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Resumo: A agricultura vem passando pela crise provocada pela pandemia da covid-19. Medidas necessa-
rias para evitar a circulagdo do virus tém afetado o mundo, em razdo da paralisacdo de atividades produti-
vas e de servicos. A agricultura e suas cadeias produtivas sao classificadas como servigos essenciais, para
que ndo haja ruptura no suprimento de alimentos. Isso implica que trabalhadores rurais, da agroindustria
e da distribuicdo devem manter suas atividades, se adaptar ao contexto sanitario critico e responder as
demandas do mercado. Os efeitos desse cendrio sobre o trabalho ainda ndo sdo claros, tendo em vista a
situacdo inédita e de rapidas mudangas e medidas. Informag¢des veiculadas pela grande midia oferecem
contetido que reflete o cenario atual sobre os efeitos da pandemia. O objetivo deste estudo ¢ identificar os
impactos da pandemia por covid-19 no trabalho em agricultura e cadeias produtivas, a partir da perspec-
tiva da grande midia nacional e internacional. A analise textual lexicométrica foi realizada em 28 noticias
veiculadas pela grande midia entre margo ¢ maio de 2020. Cinco principais impactos da covid-19 no
trabalho foram identificados: satde do trabalhador, disponibilidade de mao de obra, tempo de trabalho,
ruptura da cadeia e mercado de trabalho. Tais impactos sdo estruturados em trés niveis: propriedade agri-
cola, cadeia agricola e economia e sociedade. As implicagdes econémicas e sociais desses impactos na
agricultura e nas cadeias produtivas foram discutidas.
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IMPACTS OF COVID-19 ON WORK IN AGRICULTURE AND SUPLLY CHAINS
FROM MEDIA VIEW

Abstract: Agriculture is pressured by the crisis caused by the covid-19 pandemic. Necessary actions to
prevent the circulation of viruses are affecting the whole world due to the interruption of productive and
services activities. Agriculture and its supply chains are classified as essential services in order to avoid
disruption of food supply. This implies that agricultural, agribusiness and distribution workers must main-
tain their activities, adapt to the critical health context and respond to market demands. The effects of this
scenario on work are not yet clear. Considering the unprecedented situation of systemic rapid changes
and actions, information conveyed by the large media can show the current scenario on the effects of the
pandemic. The aim of this study was to identify the impacts of the covid-19 pandemic on work in agricul-
ture and in the supply chains from the perspective of the major national (Brazil) and international media.
A textual lexicometric analysis was performed on 28 news published in Portuguese, English, and French
by the mainstream media between March and May 2020. Five main impacts of covid-19 on work were
identified: worker health, availability of labor, working time, supply chain interruption, and labor market.
Such impacts are structured at three levels: farm, agricultural chain, economy and society. The economic
and social implications of these impacts on agriculture and production chains were discussed.

Keywords: covid-19, work, agriculture, supply chains, crisis.

Introducao

A agricultura € responsavel por 28% do total de empregos, o que a torna um dos setores que
mais empregam no mundo (WORLD BANK, 2019). No Brasil, mais de 15 milhdes de pessoas
trabalham na agricultura (IBGE, 2017). Esses niumeros representam a importancia que ela tem
para a economia do Brasil e do mundo por meio da geragcdo de emprego e renda.

No entanto, o setor vem passando por crises e incertezas ligadas a covid-19, pandemia de
ordem sanitaria, cujo meio de prevengdo ao contagio ¢ o distanciamento social. Medidas necessa-
rias para evitar a circulagao do virus t€ém afetado o mundo em razao da interrupgao de atividades
produtivas e de servigos. Neste sentido, o poder publico de varios paises decretou a paralisacao
de servigos classificados como nao essenciais.

Essa medida afetou cerca de 80% dos trabalhadores no mundo, acarretando decresci-
mento nas horas trabalhadas, perda salarial e at¢ desemprego (INTERNATIONAL LABOUR
ORGANIZATION, 2020). Esses impactos tém sido ainda mais severos para trabalhadores infor-
mais, que ndo contam com prote¢ao social nesse periodo de crise (FAO, 2020a).

A agricultura e suas cadeias produtivas sdo classificadas como servigos essenciais, visto
que as atividades de produg¢do, processamento e distribuicdo de alimentos devem ser continuas
para que nao haja ruptura no suprimento de alimentos. Contudo, estudos apontam que a agri-
cultura e suas cadeias produtivas enfrentam diversas dificuldades para que isso ndo acontega. A
primeira ¢ a redu¢do na demanda de alimentos ligada a paralisagdo de servigos ndo essenciais
(fechamento de restaurantes, escolas e refeitorios) (LARUE, 2020). A segunda dificuldade ¢ a
adaptacao da alta demanda de produtos especificos (e.g.: cereais e ovos) ligada a estocagem de
produtos e a mudancga dos hébitos alimentares das familias durante a quarentena (LARUE, 2020;
MASUNAGA, 2020; RICHARDS; RICKARD, 2020). A terceira dificuldade sdo os embargos
ligados as fronteiras fechadas, onde mercadorias e pessoas ndo podem circular como antes da
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pandemia (LARUE, 2020; MCEWAN et al., 2020; RICHARDS; RICKARD, 2020). A quarta
dificuldade ¢ a adaptagcdo dos locais de trabalho e organizacdo das equipes para que possam
trabalhar em local sanitariamente seguro e respeitando as recomendacdes dos o6rgdos de satde
(MCEWAN et al., 2020; RICHARDS; RICKARD, 2020). Isso implica que trabalhadores rurais,
da agroindustria e da distribuigdo devem manter suas atividades, buscando adaptar-se ao contexto
sanitario critico e responder as demandas do mercado.

Apesar da rapida sintese de pesquisadores sobre as dificuldades do setor, os efeitos da
pandemia sobre o trabalho ainda ndo sdo claros, sobretudo diante de uma situacdo inédita em
que boa parte da populagdo mundial estd sob lockdown, em que orientagdes sanitarias e medidas
restritivas sao tomadas rapidamente. A auséncia de resultados de estudos estruturados, por sua
vez, limita a extrapolacdo de experiéncia e a indicagdo de caminhos seguros e previsiveis. Neste
sentido, informagdes veiculadas pela grande midia oferecem um vasto campo de exploragao, cujo
conteudo reflete o quadro atual sobre os impactos da pandemia que estdo ocorrendo, seja no am-
bito nacional, seja no ambito internacional. Indicam, além disso, experiéncias empiricas e descri-
¢ao das ocorréncias e de protocolos de acdo associados a pandemia, com efeito sobre o trabalho.

Diante desse contexto, o objetivo deste estudo ¢ identificar os impactos da pandemia da
covid-19 no trabalho em agricultura e cadeias produtivas, a partir da perspectiva da grande midia
nacional e internacional. Na proxima sessdo sdo detalhados os procedimentos metodologicos,
incluindo o contexto de realizagdo desta pesquisa. Em seguida, os impactos da covid-19 no traba-
lho, nos panoramas nacional e internacional, sdo descritos. As implica¢cdes econdmicas e sociais
desses impactos na agricultura e cadeias produtivas sao discutidos.

Procedimentos metodologicos

Contexto da pesquisa

Os impactos da pandemia da covid-19 na agricultura sao o foco de estudos do Projeto de
Extensdao Covid-19 e Impactos no Agronegdcio e Cadeias Produtivas. Trata-se de uma iniciativa
de professores, pesquisadores e alunos de pos-graduacao (mestrado, doutorado e pds-doutora-
do) da Universidade Estadual de Maringa (UEM), ligados ao Grupo de Estudos em Estruturas
Coordenadas (Gecor) e ao Programa de Pds-Graduacao em Administracdo (PPA/UEM).

O trabalho ¢é apenas um dos seis temas que o grupo investiga a partir de publicacdes cienti-
ficas e ndo cientificas (e.g.: relatorios de organizagdes internacionais como a OIT e FAO, boletins
técnicos, noticias da midia para o grande publico). O objetivo do grupo ¢ sintetizar e produzir
informagdes e conhecimento para as comunidades cientifica e ndo cientifica (e.g.: gestores pu-
blicos, agricultores e institui¢des representantes da categoria), a fim de oferecer subsidios para
entender esse momento de crise e repensar as estratégias para enfrentd-la (SOUZA; SCHIAVI,
2020).
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Coleta e analise dos dados

Este estudo se inspira em andlises similares sobre as informagdes veiculadas pela grande
midia e questdes sanitarias e de satde publica, como a dengue (VILLELA; NATAL, 2014) e o
cancer (CASTRO, 2009).

Assim, quatro etapas foram realizadas para identificar os principais impactos da pandemia
da covid-19 no trabalho, em particular na agricultura e em cadeias produtivas, segundo a grande
midia. A primeira etapa foi a coleta de dados que representassem a opinido publica. Textos de no-
ticias publicados na midia digital para o grande publico (jornais, blogs e revistas) foram coletados
a partir de: 1) busca via motor de pesquisa na internet utilizando as palavras-chave “covid-197,
“agricultura”, “trabalho”; 2) noticias recebidas via Digimind, uma plataforma de monitoramento
de midias virtuais. A fim de obter panorama nacional e internacional, textos em portugués, inglés
e francés foram selecionados. Ao total, 28 noticias publicadas entre fim de margo e inicio de maio
de 2020 na midia digital foram identificadas e sao apresentadas na Tabela 1. Ressaltamos que o
interesse deste trabalho € o de mapear e sintetizar os primeiros impactos da pandemia na agricul-
tura, isso implica na ndo representatividade estatistica dos dados levantados. Além disso, tendo
em vista a evolucao da crise, podem surgir outros impactos ndo identificados por este estudo.

Tabela 1. Noticias consultadas.

Lingua Titulo da noticia Fonte Data de publicacao

Noticias Agricolas
Associacdo Brasileira 3/4/2020
de Proteina Animal

ABPA langa video sobre intensificagdo de cuidados
contra a Covid-19

Cafeicultores estdo com medo de faltar mao de obra

. Guimaraes, E. 3/4/2020
para a colheita que comeca em breve
Emater/RS-Ascar orienta transportadores de Centro de Inteligéncia
. , A 3/4/2020
alimentos em tempos de coronavirus Organicos
_ Colheita de café ¢ iniciada em RO e Seagri orienta
Portugués sobre cuidados e prevengao ao coronavirus GIRO RS
Covid-19 nao deve prejudicar desempenho do PIB Canal Rural 14/4/2020
do agro, diz Cepea
Cafelcultor. adapta processo de colheita aos tempos Globo Rural 22/4/2020
de pandemia
Como a Covid-19 mudou o dia a dia dos agricultores Globo Rural 3/5/2020
Colhelta_ do café no Su! de MG comega com boas G1 Globo 4/5/2020
expectativas, mesmo diante de pandemia
COVID-19 measures could cause ‘devastating’ .
labour shortage in EU farming Euractiv PRI
Opln.lon: Farmers may not be infected but are Livemint 31/3/2020
certainly affected
Farmers Prioritize Worker Health and Safety Farm Bureau 1°/4/2020
Inglés Farm Methodically for Safety Teagasc 1°/4/2020
Regional Farm Labour Database being set up Teagasc 2/4/2020
Checklist for Reducing Workforce Impact from
COVID-19 Safe Food Queensland 3/4/2020
US agriculture: Can it handle coronavirus, labor USA Today 4/4/2020

shortages and panic buying?
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Tabela 1. Continuagao.

Lingua Titulo da noticia Fonte Data de publicacio
ILO: COVID-19 causes devastating losses in International Labour
. . 7/4/2020
working hours and employment Organization
COVID-19: impact could cause equivalent of 195
million job losses, says ILO chief UN News 8/4/2020
Farmworkers risk coronavirus infection to keep the Borunda, A, 10/4/2020
U.S. fed
Inglés German farms need nearly 300,000 seasonal workers Euractiv 11/4/2020
Women in Informal
COVID-19, Informal Workers and WIEGO’s Work Employment:
. . .7 14/4/2020
during this Crisis Globalizing and
Organizing
The Impact of COVID-19 on Child Labourin ECLT Foundation :

Agriculture

Covid19 - Protéger sa sant¢ et celle des intervenants
en élevage Les gestes a respecter pour les GDS 2/4/2020
interventions du vétérinaire

Idele (Institut de

[Covid-19] Des leviers pour réorganiser le travail I'Elevage) 14/4/2020

[Covid-19] Gestion des salari¢s pendant la crise Idel? (LT 14/4/2020
I'Elevage)

Francés  [Covid-19] Préserver la santé des personnes Idele (Institut de

: " . 14/4/2020

intervenant sur 1’élevage I'Elevage)

C9V1d-19’ & Segunte alimentaire: L’Inde face a la Cirad 15/4/2020

crise de I’emploi

[’COVld-19] Témoignages d'éleveurs Bovins Lait de Idel'e (Institut de 21/4/2020

l'est I'Elevage)

[COV'ld—19]' Témoignages d'éleveurs Bovins viande Idele (Institut de 21/4/2020

du Limousin I'Elevage)

Fonte: Elaborado pelos autores.

A segunda etapa foi a preparagao dos dados para analise das noticias. Um corpus foi consti-
tuido para cada uma das trés linguas de noticias publicadas com o objetivo de: 1) preservar o rigor
da analise textual na lingua original da publicagdo; 2) comparar o cenario brasileiro ao cenario
internacional.

A terceira etapa foi a andlise dos trés corpus. A analise por meio de nuvem de palavras foi
realizada com o software de andlise textual Atlas.Ti. A nuvem de palavras ¢ uma técnica de ana-
lise textual lexicométrica baseada na frequéncia de termos dentro de um corpus, na qual a alta
repeti¢do de palavras permite a extragdo de palavras-chave essenciais do corpus (SHAHID et al.,
2017). Foram excluidos da nuvem preposi¢des, pronomes e artigos definidos e indefinidos. O re-
sultado ¢ mostrado em forma de grupo de palavras que representam as palavras mais frequentes
do corpus. Quanto maior o tamanho da palavra, maior a sua frequéncia.

A quarta etapa foi a analise comparativa entre as trés nuvens de palavras obtidas na eta-
pa anterior. O objetivo foi identificar topicos similares e diferentes entre o panorama nacional
(nuvem de palavras em portugués) e o panorama internacional (nuvem de palavras em inglés e
frances).
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Resultados

Impactos da covid-19 no trabalho na agricultura e em cadeias de producdo agricolas
no Brasil

No Brasil, quatro impactos principais da covid-19 envolvendo o trabalho na agricultura e
nas cadeias produtivas foram identificados (Figura 1).

Figura 1. Impactos da covid-19 no trabalho em agricultura: principais palavras em portugués.

presidente
empregados

momento 1 ~
- trabalhadores P2 ac0es
produtores pib medida transporte
covid-19 HeAIdas — onidados

grupo . pandemla 1 garantir
graos Tuldlpregos .

ampo pigiene GO 1 @1tQ satde desempento

minas periodo

recomendacoes C afé COI‘OI]&ViI‘U,S fazendas

crise . : Spropriedade
evitar isolamento agronegocio ahmento'
qualidade maturacdo demandacafeicultor

secagem situacdo aglomeragdes

agricultura

social

Fonte: Elaborado pelos autores.

O primeiro diz respeito a colheita do café (e.g.: colheita, café, maturagdo, secagem, cafei-
cultor, qualidade). O destaque nessa cadeia esta ligado as praticas da colheita e pos-colheita que
requerem muitos trabalhadores, o que pode causar aglomeragdes nos cafezais, nos transportes,
como demonstra o trecho a seguir: “[...] os pés ja estdo prontos para a colheita, o que gera outra
situacao de risco para o contagio da doenga. Isso porque é necessaria muita mao de obra, o que
causa aglomeracdes [...].” (GLOBO RURAL, 2020).

O segundo impacto ¢ na saude dos trabalhadores do campo (e.g.: saude, coronavirus, cui-
dados, covid-19, pandemia, recomendacoes, evitar, dlcool, higiene). Esse impacto ¢ associado
principalmente as orientacdes de prevencdo da covid-19 adaptadas para o meio rural, visto que
trabalhadores rurais precisam continuar trabalhando para garantir o abastecimento e a alimenta-
¢ao de todos, além de sua renda. Essa preocupagao ¢ ratificada no seguinte trecho: “A preservagao
da satde do trabalhador e a garantia de oferta de alimentos a populagdo sdo nossas prioridades.
E uma questdo de paz social” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL, 2020).
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O terceiro impacto se refere a disponibilidade e possibilidade de contratar mao de obra
(e.g.: transporte, isolamento). A quarentena e as restri¢des a mobilidade interferem na locomogao
dos trabalhadores para a zona rural em momentos da produgdo que requerem muita mao de obra,
o que se ratifica pela afirmacdo: “A preocupacdo € que a quarentena do coronavirus se prolongue
por mais tempo podendo interferir no deslocamento de mio de obra na colheita” (GUIMARAES,
2020).

O quarto impacto refere-se a economia e mercado de trabalho (e.g.: PIB, desempenho,
preco, mercado). Nesse caso, os principais impactos da pandemia da covid-19 sobre o PIB do
agronegocio e o mercado de trabalho do setor sdo avaliados. A noticia revela:

Até o momento, pesquisadores do Cepea esperam um desempenho satisfatorio no PIB
do agronegocio, sobretudo da agropecuaria — havendo, portanto, grande disparidade
com a economia em geral, cujas projeg¢des de desempenho pioram dia a dia. Em termos
setoriais, as perspectivas de impacto da crise sdo ruins para muitas atividades agrope-
cuarias e agroindustriais que sdo grandes geradoras de postos de trabalho [...] (CANAL
RURAL, 2020).

Foram também identificadas medidas tomadas com o objetivo de mitigar esses impactos.
Isso ocorre principalmente com relagdo as orientagdes de prevencdo a covid-19 para os trabalha-
dores do campo. Algumas entidades brasileiras estdo oferecendo manuais, noticias e videos para
que tais informagodes sejam disponibilizadas aos agricultores, processadores e transportadores.
Um desses materiais, destacados a seguir, ¢ produzido pela Emater-RS:

[...] um documento que orienta os transportadores de alimentos que abastecem o Estado,
para que adotem medidas que evitem a multiplicagdo do coronavirus. [...] O foco das
recomendagdes [...] é para a importancia da higiene pessoal e para o manuseio de ob-
jetos e equipamentos durante o transporte ¢ a entrega de frutas, verduras ou legumi-
nosas em mercados ou mesmo em domicilios (CENTRO DE INTELIGENCIA EM
ORGANICOS, 2020).

Além disso, institui¢des de apoio (Emater’ e ABPA® ), proprietarios rurais ¢ gestores estao
buscando maneiras de adaptar a colheita e a pds-colheita em tempos de covid-19. Um exemplo ¢é
apresentado na seguinte afirmacdo: “Com a pandemia de coronavirus foi preciso adaptar as roti-
nas das fazendas para garantir uma colheita com seguranca, conforme indica os 6rgdos de saude.
(...) A colheita deve seguir normalmente, desde que os proprietarios estejam atentos as normas”
(MENDES, 2020).

Impactos da covid-19 no trabalho na agricultura e em cadeias de producdo agricolas
no mundo

Ao se considerar o contexto mundial, na nuvem de palavras em lingua inglesa, trés prin-
cipais impactos da covid-19 no trabalho em cadeias produtivas foram identificados (Figura 2).

> Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
¢ Associagdo Brasileira de Proteina Animal.
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Figura 2. Impactos da covid-19 no trabalho em cadeias produtivas: principais palavras em inglés.

: andemia
. Ss0c1al p farms

economic COV1d-19 sick coronavirus
safety farm agricultural
agriculture sector

sbour WOTK TS measures

informal
information people health impact

million ¢risis farmers seasonal produce
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O primeiro refere-se ao impacto na saude dos trabalhadores (e.g.: health, sick), que esta
ligado as orientagdes de prevencao para evitar infecgdes pelo virus durante o trabalho, principal-
mente para as categorias mais vulneraveis (e.g.: trabalhadores informais). O foco da midia tem
sido alertar e divulgar os cuidados necessarios para a preven¢do, conforme destacado em dois
trechos:

“[...] o documento fornece uma lista de verificacdo das medidas de gerenciamento de ris-
co de covid-19 para instalagdes de producao de alimentos, fazendas e galpdes de embalagem”
(SAFE FOOD QUEENSLAND, 2020, tradugao nossa).

“A crise atual ¢ uma crise de saude publica e econdmica que aumenta os riscos para os tra-
balhadores pobres e suas familias, que ndo tém acesso adequado a planos de saude nos melhores
tempos” (WOMEN IN INFORMAL EMPLOYMENT: GLOBALIZING AND ORGANIZING,
2020, traducao nossa).

Nota-se ainda que esse impacto ¢ mais relatado pela midia, atingindo as categorias de
trabalhadores em vulnerabilidade, como o trabalhador rural, informal e sazonal (e.g.: workers,
informal, seasonal, farmworkers). Isso ocorre porque, para muitos deles, o acesso as informacgdes
e a prote¢do social ¢ dificil, visto que muitos t€ém acesso limitado a saude, agua, saneamento e
seguranca, ratificado na seguinte afirmacao:

“[...] os trabalhadores sazonais sdo particularmente vulnerdveis a contracdo do virus e,
portanto, contribuem para a sua disseminagdo, uma vez que ‘frequentemente vivem e trabalham
em mas condi¢des, muitas vezes sem acesso a necessidades sanitarias e roupas de protecao"
(EURACTIV, 2020, traducao nossa).
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O segundo impacto ¢ sobre a cadeia de suprimentos (e.g.: food, supply, demand, labour,
work, working), em que ha uma preocupagdo com sua continuidade, pois os agricultores precisam
continuar trabalhando para que nao falte alimento e ndo seja interrompida a cadeia de suprimen-
tos. Por outro lado, a cadeia de suprimentos ainda precisa se adaptar as mudangas na demanda.
Essa adaptacgdo esta ligada ao rapido crescimento da demanda de alimentos causado pela incerte-
za da crise gerada pela pandemia, conforme destacado:

No momento, ndo ha relatos de trabalhadores rurais infectados. Mas toda a cadeia de
suprimentos de produtos frescos pode estar em perigo se o virus varrer as comunidades
agricolas rurais com tanta for¢ca quanto em outros lugares. [...] as interrupgdes relacio-
nadas a COVID-19 - desde demanda sem precedentes por alguns produtos até mudangas
na equipe de lojas e armazéns - aumentaram muitos dos sistemas que normalmente fun-

cionam quase sem problemas. (BORUNDA, 2020, tradugao nossa).

O terceiro diz respeito ao impacto econdmico que a covid-19 ja vem causando no trabalho
(e.g:. economic, crisis, work, labour), conforme demostra o trecho a seguir:

Os efeitos econdmicos da COVID-19 que se intensificam rapidamente no mundo do
trabalho estdo se mostrando muito piores que a crise financeira de 2008-9, com cortes
equivalentes a quase 200 milhdes de trabalhadores em tempo integral esperados apenas
nos proximos trés meses, segundo a agéncia de trabalho da ONU. (UN NEWS, 2020,

traducdo nossa).

Ao se tratar da nuvem de palavras em lingua francesa, quatro impactos no trabalho em ca-
deias produtivas foram identificados (Figura 3).

Figura 3. Impactos da covid-19 no trabalho em agricultura: principais palavras em francés.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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O primeiro impacto refere-se a saude de agricultores e outros agentes da cadeia (e.g.: éle-
veurs, salaries, véterinaire). Esse impacto esta ligado as mudangas necessarias para a prevengao
da transmissao e infec¢do da covid-19 durante o trabalho quotidiano (e.g.: covid-19, coronavirus,
travail, gestes, respecter, barieres, consignes, mains, face, distance, securité, matériel, masque),
seja ele realizado por trabalhadores familiares e assalariados em propriedades rurais (e.g.: éle-
veurs, salariés, agriculteurs, personnes, famille), seja por veterinarios que prestam servigos nas
propriedades (e.g.: véterinaires, animaux). Por outro lado, as tarefas quotidianas continuam as
mesmas, de acordo com o periodo. Os trechos a seguir demonstram tal impacto:

As portas da leiteria (onde fica estocado o leite na propriedade) ficam abertas, assim
o técnico tem menos contato com as coisas ¢ nos cumprimentamos de longe. (...) sdo
gestos de barreira para limitar a contaminagao. Os pecuaristas ddo atengdo especial a
limpeza da leiteria para preservar a propria saude e a saude do técnico. As fechaduras e
0 acesso sdo sistematicamente desinfetadas. O mesmo cuidado é tomado com o insemi-
nador. Alguns pecuaristas propdem baldes com agua e guardanapos para limpar as botas
e as maos. (IDELE, 2020a, traduc¢ao nossa).

Em geral, os veterinarios vao até as propriedades para as intervengdes urgentes, como
os nascimentos de bezerros na primavera, grandes problemas sempre podem acontecer
(partos dificeis...). Para os ‘pequenos machucados’, o diagnostico ¢ passado a distancia
por telefone. (IDELE, 2020b, tradu¢@o nossa).

Por outro lado, as tarefas quotidianas continuam as mesmas de acordo com o periodo, con-
forme o destacado:

Na metade de margo os pecuaristas estavam bem ocupados com a preparagao da saida
dos animais dos estabulos para a pastagem, o que constitui sempre um pico de trabalho
que se adiciona as tarefas habituais, como a alimentacao, as observacdes e cuidados com
os animais. Entre a verificagdo e reparacdo das cercas antes da liberagcdo dos animais nos
piquetes, a organizagao dos lotes entre os piquetes ¢ a saida progressiva dos diferentes
lotes de animais sdo atividades obrigatorias neste periodo do ano. A ensilagem come-
¢ou, com o inicio da primavera quente e seca, o acimulo de temperatura foi alcangado
rapidamente ¢ a colheita da forragem de qualidade esta a pleno vapor. Igualmente, a

semeadura de primavera comegou (IDELE, 2020b, tradug@o nossa).

O segundo impacto ¢ na disponibilidade da mao de obra assalariada que trabalha nas pro-
priedades. Duas razdes para a indisponibilidade sdo indicadas: 1) por questdes de saude do traba-
lhador, que ¢ afastado do trabalho com atestado médico; 2) em consequéncia do lockdown, como
¢ o caso dos pais que ndo podem ir trabalhar porque precisam cuidar dos filhos incapacitados de
irem a escola ou creche, conforme destacado: “Alguns assalariados ndo puderam trabalhar por-
que tinham que cuidar das criangas ou estavam doentes.” (IDELE, 2020a, traducao nossa).

O terceiro impacto diz respeito ao tempo de trabalho dos agricultores nas propriedades
(e.g.: temps, travail). Esse impacto esta ligado a adaptag@o do trabalho em fung¢ao das orientagdes
de prevencdo acompanhadas de mudangas na condug@o técnica de animais e culturas que podem
reduzir o tempo de trabalho, conforme o trecho seguinte:
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As simplifica¢des da condugdo técnica sdo, muitas vezes, faceis de se colocar em pratica
e sdo reversiveis. Elas precisam de pouco investimento financeiro e levam a diminuir as
performances do rebanho e, assim, reduzir o ritmo de produgao. Isso permite liberar um
tempo para si, para sua familia e, também, para realizar as medidas sanitarias contra o

coronavirus.” (IDELE, 2020c, tradugao nossa).

O quarto impacto ¢ no mercado de trabalho. A redu¢do ou a paralisa¢ao das atividades tem
acarretado em desemprego (e.g.: chomage). Esse desemprego pode ser integral ou parcial, como
demonstram os trechos a seguir:

“No caso de decréscimo de atividades ligadas a esta crise, o governo (francés) disponibi-
liza um sistema de desemprego parcial que assegura uma parte dos custos com o empregado.”
((IDELE, 2020d, tradugdo nossa).

No dia 24 de margo de 2020, Nerendra Modi, Primeiro Ministro da Unido Indiana,
anuncia confinamento de trés semanas [...]. De um dia pro outro, estes ‘trabalhadores
migrantes’ ficam sem salério [...]. Mais de 80% dos empregos na India estdo na econo-
mia informal, sem contrato de trabalho, sem protegdo social, aposentadoria ou outros
beneficios. (CIRAD, 2020, traducdo nossa).

Similaridades e diferencas entre os impactos da covid-19 no Brasil e no mundo

Trés impactos da covid-19 sobre o trabalho na agricultura e nas cadeias de produgdo ocor-
rem tanto em nivel nacional quanto internacional: 1) impacto na saude dos trabalhadores e agen-
tes da cadeia, cujo foco sdo as orientagdes de prevengdo contra a doenga durante o trabalho; 2)
impacto na disponibilidade de mao de obra, principalmente em fun¢do de medidas de protecao a
saude (e.g.: lockdown, quarentena, isolamento social); 3) impacto econdmico com foco princi-
palmente no corte de trabalhadores, ou seja, no mercado de trabalho. Os dois primeiros impactos
afetam a execucdo de trabalhos agricolas que demandam muita mao de obra em um momento
peculiar da produgdo. Especificamente para o caso do Brasil, identificou-se que a covid-19 gerou
barreiras que dificultam a colheita do café.

Em nivel internacional, outros impactos foram identificados. De um lado, impactos na ca-
deia de producdo: 1) mudangas no tempo de trabalho nas propriedades; 2) ruptura da cadeia,
desde a producao (redugdo da producao de alimentos) a distribui¢do de alimentos.

Finalmente, os impactos da covid-19 sobre o trabalho na agricultura e nas cadeias de pro-
dugdo, da perspectiva da grande midia, sdo estruturados em trés niveis interligados pelos impac-
tos: 1) propriedade agricola: caracterizado pelos impactos que mudam a rotina de trabalho (e.g.:
satde do trabalhador, disponibilidade de mao de obra, tempo de trabalho); 2) cadeia agricola:
caracterizado pela ruptura da cadeia desde a producao até a distribuicao, que, por sua vez, € con-
sequéncia dos impactos na propriedade agricola; 3) economia e sociedade: caracterizado pelos
impactos no mercado de trabalho (e.g.: desemprego), que, por sua vez, ¢ consequéncia da ruptura
da cadeia. Essas relagdes sao sintetizadas na Figura 4, em que os impactos na propriedade agrico-
la associados a covid-19 abrangem as relagdes sociais e afetam a economia.
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Figura 3. Sintese dos impactos da covid-19 sobre o trabalho na agricultura e nas cadeias produtivas.
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Discussao

Cinco principais impactos da covid-19 no trabalho na agricultura e em cadeias produtivas
agricolas foram identificados, segundo a grande midia: satide do trabalhador, disponibilidade de
mao de obra, tempo de trabalho, ruptura da cadeia e mercado de trabalho.

De um lado, nossos resultados mostraram os impactos que confirmam as previsoes de difi-
culdades enfrentadas pelo setor agricola e suas cadeias de produgdo (LARUE, 2020; MCEWAN
et al., 2020; RICHARDS; RICKARD, 2020), como: 1) a seguridade sanitéria de locais de traba-
lho de acordo com recomendagdes de 6rgaos de satide a fim de prevenir a transmissao da doenca
durante o trabalho; 2) a falta de mao de obra, em virtude de medidas de protecdo sanitarias que
restringem a mobilidade de pessoas, e a ruptura da cadeia da producdo a distribui¢do. Por outro
lado, nossos resultados mostraram novos impactos que nao foram previstos, a exemplo do tempo
de trabalho nas propriedades agricolas.

Outro resultado original foi a identificagdo das conexdes entre os diferentes impactos, tendo
em vista que estudos anteriores trataram de potenciais impactos da covid-19 focados em cadeias
especificas, como cadeias de frutas e vegetais (RICHARDS; RICKARD, 2020) ¢ a cadeia suina
(MCEWAN et al., 2020). Nossos resultados mostram que as conexdes entre os diferentes impac-
tos sdo estruturadas em trés niveis: propriedade agricola, cadeia agricola e economia e socieda-
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de. A relagdo de causalidade entre os impactos de cada nivel comega com as sinergias entre os
diferentes impactos na rotina de trabalho na propriedade agricola, que, por sua vez, tem impacto
direto nas cadeias produtivas, e finalmente atingem a economia e a sociedade.

Os impactos identificados neste estudo ndo sdo completamente novos para pesquisadores
especializados no tema trabalho na agricultura (MALANSKI ef al., 2019). A falta de mao de obra
e as dinamicas do mercado de trabalho rural sao problemas amplamente discutidos na literatura
internacional. Contudo, a pandemia reforga tais problemas. Por exemplo, a crise da falta de mao
de obra agricola pode se agravar em paises que praticam agricultura intensiva e utilizam ampla-
mente a forca de trabalho de imigrantes para sanar essa falta, como ¢ o caso do setor de frutas
e legumes nos Estados Unidos, Canada e Inglaterra (MARTIN et al., 2016; PREIBISCH, 2010;
ROGALY, 2008). De forma similar, no Brasil, a falta de mao de obra sazonal pode se agravar,
tendo em vista que grandes massas de trabalhadores rurais migram sazonalmente para responder
a alta demanda por mao de obra, como ¢ o caso da cana-de-agucar (MENEZES et al., 2012). O
setor sucroalcoleiro ainda contrata trabalhadores migrantes, embora a mecaniza¢do da colheita
tenha reduzido 68% das contratagdes nos ultimos anos (COVER; MENEZES, 2020). Neste sen-
tido, nossos resultados mostraram que no Brasil o foco esta na falta de trabalhadores rurais para
a colheita do café. Isso esta ligado ao fato de o Brasil ser o maior produtor e exportador de café
do mundo (USDA, 2021) e o inicio da pandemia estar proximo da época de colheita do fruto,
periodo em que a planta conclui o enchimento dos graos, ganhando mais densidade, e entra no
processo de maturacdo (GUIMARAES, 2020). Nesse caso, nio se pode deixar por muito tempo
o fruto maduro no pé, pois isso acarreta em perda de qualidade e produtividade (G1 RO, 2020). E
necessario colher no tempo correto e para isso € preciso de muita mao de obra, o que pode causar
aglomeragdes no campo e nos transportes. Apesar do crescente uso de colheitadeiras, a colheita
manual do café ainda ¢ uma pratica comum, principalmente em propriedades cujo relevo nao
permite a mecanizagdo, ou em pequenas propriedades (ALVES; LINDNER, 2020; CROCCO et
al., 2017).

No Brasil e no mundo, percebe-se que instituigdes privadas e publicas procuram encontrar
medidas para reduzir os impactos da covid-19 no trabalho. No caso das medidas de mobilidade
que geram escassez de mao de obra, a Franga solicitou aos estudantes disponiveis, trabalhado-
res autonomos e trabalhadores a meio-tempo (part-time) que se mobilizem no setor agricola
(EURACTIV, 2020a). A Unido Europeia também prop0ds que as fronteiras se abram para os tra-
balhadores agricolas, com cooperagdo entre os paises. No entanto, o foco sdo os trabalhadores
locais, incentivando-os, inclusive, com oferta de salarios mais altos (EURACTIV, 2020a).

Outro problema agravado pela pandemia ¢ a situacdo de trabalhadores rurais vulneraveis,
como informais, migrantes e pobres. As vulnerabilidades desses trabalhadores sdo diversas. As
condi¢cdes de emprego e de trabalho para informais e migrantes ja eram consideradas criticas
antes mesmo da covid-19 (BARRIENTOS; KRITZINGER, 2004; MINKOFF-ZERN; SLOAT,
2017). A pandemia os expde ainda mais a vulnerabilidade socioecondmica em razao do dificil
acesso ou do ndo acesso a beneficios e protecao social ligados ao trabalho, e da queda na ren-
da de familias devido a restrigdes de movimento de mao de obra e mercadorias (FAO, 2020a).
Sabendo-se que 80% dos trabalhadores rurais no mundo sdo informais, a situacao ¢ alarmante, e
politicas publicas de seguridade e protecao social devem ser aplicadas e ampliadas (FAO, 2020b).
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Esse quadro socioeconomico reforca a vulnerabilidade a pobreza das familias rurais. Cerca de
770 milhdes de pessoas no mundo vivem na extrema pobreza, € 75% delas vivem em zonas
rurais (FAO, 2017). Ainda, a pobreza aumenta a vulnerabilidade estrutural da populagdo rural,
caracterizada pelo baixo investimento em saneamento basico e pela infraestrutura precaria dos
servigos de saude (FAO, 2020b). Dessa forma, além da ameaca a saude publica, a covid-19 esta
causando perturbacdes econdmicas e sociais que ameagam os meios de produgao, reproducio e o
bem-estar de milhdes de agricultores e trabalhadores rurais, principalmente os mais vulneraveis,
como informais e migrantes.

Finalmente, nossos resultados mostraram que o trabalho na agricultura e em cadeias produ-
tivas esta por tras da maioria dos impactos da covid-19 no setor. Contudo, os primeiros relatérios
de organismos internacionais ou publicagdes cientificas focaram principalmente nas consequén-
cias desses impactos (economia, mercado de trabalho, abastecimento de alimentos) (DEATON;
DEATON, 2020; FREITAS et al., 2020; IVANOV, 2020; MCKIBBIN; FERNANDO, 2020;
PORSSE et al., 2020).

Cabe ao poder publico e a iniciativa privada definir medidas de suporte e de protecdo
visando a estabelecer um ambiente seguro para que a producao de alimentos e a seguranga dos
trabalhadores caminhem juntos. Assim, a gravidade dos impactos da covid-19 vai depender da
duracdo da pandemia, das restricdes mais severas a mobilidade e da efetividade das agdes do
poder publico, seja de apoio aos empregados (garantir a renda e gerar demanda) ou as empresas
(manter empregos e garantir a oferta). Portanto, o agravamento da crise da covid-19 no Brasil e
no mundo, bem como politicas publicas ineficazes, podem comprometer o desempenho econd-
mico e produtivo do agronegocio, assim como deteriorar ainda mais a situacdo do mercado de
trabalho em fun¢do do aumento do desemprego, que por fim aumenta a vulnerabilidade socioe-
condmica da populacdo.

Este trabalho foi realizado com publicagdes veiculadas pela grande midia entre final de
marco ¢ inicio de maio de 2020. Levando em conta o curto periodo sob investigacdo, um dos
limites desta pesquisa ¢ a especificidade temporal dos impactos identificados. Tendo em vista
a evolucdo da crise causada pela pandemia, outros impactos nao identificados por este estudo
podem surgir. Assim, sugere-se o0 monitoramento das informacgdes veiculadas pela grande midia
ao longo da crise para mapear e sintetizar o quadro evolutivo dos impactos da covid-19 sobre o
trabalho na agricultura e em cadeias produtivas, seja no ambito nacional ou internacional.

Consideracoes Finais

Cinco principais impactos da covid-19 no trabalho foram identificados: satide do trabalha-
dor, disponibilidade de mao de obra, tempo de trabalho, ruptura da cadeia e mercado de trabalho.
Tais impactos sdo estruturados em trés niveis: propriedade agricola, cadeia agricola e economia
e sociedade.

No Brasil, ao se considerar o contexto das colheitas de produtos agricolas, as implicagdes
da saude do trabalhador e sua disponibilidade para executar as atividades sao destacadas nos
estudos. Além disso, o mercado de trabalho, com possivel reducio de postos, aparece como pre-
ocupagdo resultante da pandemia, assim como seu impacto sobre a renda e o consumo. De forma

184 Revista Terceira Margem Amazonia v. 7 *n. 17 « Jan./Jun. 2021



MALANSK, P. D.; CHAVES, P. T T; SOUZA, J. P. de; SCHIAVI, S. M. de A.

positiva, diferentes iniciativas publicas e privadas vém apresentando orientagdes que buscam
mitigar impactos e oferecer sustentacao para as atividades do setor agricola.

Em termos de satde do trabalhador e orientagdes de prevencao a doenga, focou-se nas ca-
tegorias mais vulneraveis, notadamente os trabalhadores informais e sazonais, com baixos niveis
de protecao social. A preocupag@o com a sustentabilidade da cadeia de suprimentos, que depende
do trabalho e se adapta as mudancgas no consumo, direciona muitos estudos. Nesse caso, a dispo-
nibilidade de mao de obra, impactada pelos afastamentos por questoes de saude e do lockdown,
afetam o desempenho das cadeias, reduzindo produtividade, na consideracdo das mudancas nas
rotinas operacionais e reducao de horas de trabalho.

Conclui-se que as mudangas causadas pela covid-19 nas propriedades rurais, associadas
ao trabalho e a disponibilidade de mao de obra, refletem diretamente na cadeia produtiva e no
sistema de suprimentos, a exemplo da disponibilidade de alimentos, afetando diversos setores
econdmicos, com impactos sociais significativos. A preocupacao com a saude e protecdo do tra-
balhador, em nivel nacional e mundial, apontada nos estudos, oferece aos gestores subsidios e
orientacdes de prevengdo e mitigagdo. As decisdes, quando apoiadas nas evidéncias encontradas,
possibilitam melhores condi¢des para enfretamento e sucesso das agdes frente a pandemia e fa-
vorecem a sociedade nesse enfrentamento.
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