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A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE PARA OS PEQUENOS
PRODUTORES: UM ESTUDO DE CASO NA FEIRA AGROUFAM

Silvia Elaine Moreira’
Rissia Ribeiro da Silva’

Resumo: A contabilidade ¢ uma ferramenta fundamental para a gestao de qualquer negocio, presente tanto
nas grandes empresas como nos pequenos empreendimentos. Este trabalho tem como objetivo verificar a
presenca das Ciéncias Contabeis entre os participantes da feira denominada Agroufam, que ocorre dentro
do campus da Universidade Federal do Amazonas (Ufam). A metodologia utilizada foi de abordagem
qualitativa, estudo de caso com aplicagdo de questionario aos associados a Agroufam durante a sua 55°
edicdo. A pesquisa demonstrou a presenga de alguns controles contabeis entre os participantes por meio
do registro de dados referentes a producao e venda dos produtos ofertados. Todavia observou-se a falta de
utilizacdo dessas informagdes em beneficio do proprio negocio.
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THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING FOR SMALL PRODUCERS: A CASE
STUDY AT THE AGROUFAM FAIR

Abstract: Accounting is a fundamental tool for the management of any business, present in both large
corporations and small enterprises. This work aims to verify the presence of Accounting Sciences among
the participants of the fair that takes place inside the campus of the Federal University of Amazonas, called
Agroufam. The methodology used was a qualitative approach, a case study with questionnaire application
the ones associated to Agroufam during its 55th edition. The research demonstrated the presence of certain
accounting controls among the participants through the recording of data related to the production and sale
of the products offered. However, the lack of use of this information for the benefit of the business itself
was observed.
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A importancia da contabilidade para os pequenos produtores: um estudo de caso na feira Agroufam

Introduciao

A contabilidade, ciéncia que tem por objetivo o estudo das variagdes quantitativas e qua-
litativas ocorridas no patriménio das entidades, esta presente em varios aspectos da sociedade
atual, nas grandes corporagdes, em mercadinhos na esquina e até mesmo dentro da nossa propria
casa, quando fazemos os controles mensais de nossas receitas e despesas. A Ciéncia Contabil ¢
uma ciéncia dos fendmenos sociais e pode ser utilizada como ferramenta de controle de gastos,
gerando beneficios a seus usudrios. Todavia, em muitos casos, por desconhecimento, muitos nao
exploram as informagdes obtidas na contabilidade para a melhoria do seu negocio e, por conse-
guinte, da sua vida.

O fenomeno conhecido como globalizacao trouxe muitos avangos além do aspecto de co-
municacdo; também aumentou consideravelmente o nivel de concorréncia entre os negdcios,
atingindo a todos que possuem algum empreendimento, seja ele de pequeno, médio ou grande
porte, pois foi preciso se aprimorarem para manter-se no mercado. Neste cendrio de alta compe-
titividade, a contabilidade passou a ser utilizada como ferramenta de visibilidade, transparéncia e
comunicacao entre os setores econdmicos € a sociedade, expandindo-se também para os peque-
nos negocios.

Toda e qualquer forma de empreendimento considerado bem-sucedido possui um bom ge-
renciamento interno, essa € a chave para sua manuten¢ao em um mercado tdo competitivo. Saber
como levar o negocio adiante, por meio de planejamentos solidos e gestdo eficaz, se aplica a
todos os tipos de empreendimentos ndo importando a area de atuacdo, sendo a contabilidade uma
ferramenta que possibilita esse avango. Mediante a necessidade minuciosa de controle dos gas-
tos, receitas e despesas, tem-se a contabilidade de custos como uma das ramificagdes da Ciéncia
Contabil, que ¢ de suma importancia para o bom gerenciamento dos investimentos nos mais
diversos ramos de negocio.

Quanto as feiras, estas sdo conhecidas como representacdo de um fendmeno sociocultural
e econdmico, procedente dos aglomerados de pessoas, organizadas em barracas, que formam um
grande espaco de comercializagdo, existente em grandes metropoles ou em cidades interioranas,
sendo consideradas, em alguns casos, um grande atrativo turistico, comercial e histérico em cer-
tas regides. Nas feiras sdo comercializados diversos tipos de produtos (alimentos, artesanato,
produtos agricolas, etc.), com o intuito de oferecer mercadorias acessiveis e a pregos mais baixos.
Iniciadas nas ruas, essas feiras sofreram evolugdes com o passar do tempo, ocorrendo uma transi-
¢do da rua para lugares mais selecionados e, em alguns casos, se tornando eventos fechados que
necessitam de procedimentos para poder deles participar.

Dentro dessa categoria atua a Agroufam, uma feira desenvolvida dentro do Nucleo de
Socioeconomia da Faculdade de Ciéncias Agrarias da Ufam, a qual nasceu com o objetivo de ser
um canal de escoamento da producao advinda da agricultura familiar do interior do Amazonas.
Com sua expansao, surgiu também a possibilidade de participagdo para outros microempreen-
dedores, como, por exemplo, os artesoes, que sao comerciantes muito presentes nas feiras. A
oportunidade de demonstrar € vender seus produtos agricolas ou artesanais na Agroufam pode ser
considerada uma alternativa de renda em um mundo onde a competitividade atinge varios setores,
além de oferecer um ambiente dindmico e de maior facilidade para esses microempreendedores.
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Dentro deste contexto, esta pesquisa buscou verificar se os participantes da Agroufam, en-
tre produtores rurais da agricultura familiar e os que trabalham com artesanato, desenvolvem
algum tipo de controle contabil em suas atividades comerciais. Para isso foram entrevistados os
participantes da 55* edi¢do, levantando-se informagdes sobre os possiveis controles contabeis
utilizados e, no caso de existirem, quais os mais usuais entre eles. Desta forma, pretende-se con-
tribuir com a Ciéncia Contabil e sua importancia para os micros € pequenos negocios, ajudando
assim no desenvolvimento dos comércios locais e do meio social dos participantes da Agroufam.

Agroufam

O programa denominado Feira da Produ¢ao Familiar da Ufam (Agroufam) passou a ser parte
do calendario permanente da Ufam a partir de 2014, tendo inicio em 2011 em carater experimen-
tal pelo Nucleo Socioeconémico (UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS, 2015). Esse
programa foi impulsionado pelo Projeto Fortalecimento da Organizagdo Social e Identificagao de
Mercados Potenciais, visando a sustentabilidade em comunidades rurais do Amazonas, atenden-
do também pela sigla Osim. A feira ocorre nas primeiras quintas e sextas-feiras de cada més, no
minicampus da universidade, no hall da Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA).

A missao da Agroufam ¢ o desenvolvimento rural sustentavel articulado a extensao univer-
sitaria, inovagdo, tecnologia, inclusdo social, diversificacdo da renda da agricultura familiar, fo-
mento as agdes agroecologicas, a sustentabilidade ambiental, a seguranca alimentar e nutricional
e a soberania alimentar (FRAXE et al., 2015, p. 298). Embora, inicialmente, a feira tenha tido
seu foco principal no agricultor familiar é expressiva a presenca dos participantes da feira que
trabalham com artesanato; portanto, hoje em dia, a feira se divide basicamente em dois grandes
nucleos: agricultura e artesanato. Participam aproximadamente 130 empreendedores, entre agri-
cultores e artesdes, advindos de varias comunidades rurais pertencentes ao estado do Amazonas.

Contabilidade de Custos

Como ramificagao da Ciéncia Contabil, a contabilidade de custos ¢ uma das ferramentas de
maior utilizagao para o desenvolvimento de um empreendimento, seja ele de grande, médio, pe-
queno ou de micro porte. Apresentando uma defini¢do bastante clara sobre o assunto, Vanderbeck
e Fagy (2001, p. 11) explicam que “a contabilidade de custos fornece os dados detalhados sobre
0s custos que a gestdo precisa para controlar as operagdes atuais e planejar para o futuro do
negocio”.

Tem-se também que a contabilidade de custos € a area da contabilidade que trata dos gas-
tos incorridos na producdo de bens e servigcos (FERREIRA, 2016, p. 3), uma area totalmente
dedicada a controles sobre os gastos que sao utilizados para fornecer produtos e servigos para a
sociedade, como uma forma de oferecer ao usudrio dessa ciéncia informagdes sobre o quanto ele
gasta para manter o seu negocio. Definem também Crepaldi e Crepaldi (2018, p. 3) que:

[...] a contabilidade de custos é uma técnica utilizada para identificar, mensurar e infor-
mar os custos de produtos e/ou servi¢os. Tem a funcdo de gerar informagdes precisas e

rapidas para administraco, para a tomada de decisdo.
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“Historicamente, a contabilidade de custos surgia com o advento das empresas industriais,
a partir do século XVIII. Veio para atender a uma nova necessidade: atribuir custos aos estoques
de produtos fabricados pelas empresas industriais” (RIBEIRO, 2018, p. 12). Mas, embora tenha
comecado com o objetivo de atender as necessidades das grandes industrias, hoje em dia esse
ramo da contabilidade destina-se a todos os multiplos setores que necessitam desse tipo de con-
trole, ja que ela pode oferecer informacdes de custos sobre produtos, servigos, clientes, proces-
sos e outros detalhes que podem ajudar no gerenciamento de um negocio. Ao ter nogdo de seus
custos, o gestor desenvolve melhor capacidade de controle, planejamento e tomadas de decisao.
Deve-se destacar que ao implantar um sistema de custos na empresa este deve ser compativel
com a estrutura interna organizacional, deve focar em seus procedimentos operacionais € no tipo
de informagao alvo para o qual se implantou o sistema.

Apo6s os fatos apresentados pode-se entender que a utilizagdo da contabilidade de custos
tem a funcao de fornecer a administracao de uma organizacao os dados referentes aos montantes
de recursos gastos para manter o funcionamento da atividade comercial ou industrial, comeg¢ando
desde o processo administrativo até a venda do produto e/ou a prestacao de servigos, além de
auxiliar no conhecimento de quando o empreendimento passa a tornar-se lucrativo. Uma organi-
zacdo que conhece os beneficios da utilizacdo de um sistema de custo, independentemente do seu
porte, ird fazer bom uso das informacdes obtidas a fim de ajudar a gerir o negocio, pois mediante
as dinamicas complexas do mercado apresentadas hoje em dia, que imperam maior competivida-
de, a boa utilizacao dessas informagoes pode fazer a diferenca.

Contabilidade Gerencial

Segundo Marion e Ribeiro (2011, p. 2), “a contabilidade ¢ uma ciéncia que tem por objetivo
o controle do patrimonio das organizacdes”. Para poder controlar esse patrimonio a contabilidade
possui varias utilidades e ramificagdes que auxiliam nesse processo, uma delas ¢ a contabilida-
de gerencial. Embora muitos autores conduzam a contabilidade gerencial para o contexto das
grandes institui¢des comerciais, esse ramo da Ciéncia Contabil pode ser utilizado em todas as
institui¢des, de pequeno a grande porte, para a obten¢ao de informagdes que venham a contribuir
para o gerenciamento do negocio, por isso ela também deve ter participacao na administragao dos
pequenos empreendimentos.

De acordo com Jiambalvo (2009), o objetivo da contabilidade gerencial para seus usua-
rios ¢ a geragdo de informagdes necessarias para planejamento, controle e tomada de decisdo.
Padoveze (2000, p. 28) nos apresenta o entendimento de que “a contabilidade gerencial significa
o gerenciamento da informacgao contabil, isto ¢, significa o uso da contabilidade como instrumen-
to de administracdo”. Como Marion e Ribeiro (2011, p. 4) mencionam em seu livro:

Qualquer decisdo a ser tomada, qualquer que seja a area de atuacdo do responsavel por
ela, encontrard na informagdo contabil gerencial o fundamento necessario para que a

opcao encontrada seja a mais benéfica possivel para o desenvolvimento da organizacao.

Iudicibus (1998) explica que uma das fungdes mais importantes do processo de contabili-
dade gerencial é o armazenamento ¢ a coleta de dados que serdo processados no sistema de infor-
magao interno da empresa. Ou seja, a contabilidade gerencial existe a partir do momento em que
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existe uma coleta de dados e que, por meio do processamento dessas informacdes, ira influenciar
no modo como ocorre o gerenciamento do negocio, por isso os dados coletados devem ser rele-
vantes, o que leva ao entendimento de que, dependendo da empresa e sua principal fungdo, os
dados que serdo considerados relevantes irdo diferenciar.

Isso ¢ mencionado também por Marion e Ribeiro (2011, p. 5):

Assim, a contabilidade gerencial podera contemplar fungdes distintas de acordo com a
natureza das decisdes que objetiva orientar, conforme sua importancia ou o estagio em

que essas fun¢des ocupam na gestdo empresarial.

Assim sendo, o correto uso da contabilidade gerencial pode contribuir muito para o peque-
no produtor rural e o artesdo, uma vez que a utiliza¢ao dessas informagdes contabeis pode levar a
otimizagdo dos processos produtivos dos seus pequenos negdcios. A melhoria do gerenciamento
interno na busca de aprimoramento ¢ uma importante atitude para os microempreendedores se
manterem no mercado de forma saudével e lucrativa.

Metodologia

De acordo com Fachin (2006, p. 30), o método ¢ considerado um instrumento que dispde
aos pesquisadores uma orientacdo com o objetivo de facilitar o planejamento de uma pesquisa.
Na elaboragdo deste trabalho foi realizada a aplicagdo de um questionario, que atingiu cerca de
30% dos participantes da feira da Agroufam, exclusivamente durante sua 55 edi¢do, em dezem-
bro de 2018. Com o objetivo de se obterem dados que respondessem ao questionamento dessa
pesquisa foi aplicado um questionario com perguntas relativas aos possiveis controles contabeis
das atividades dos entrevistados. Esta pesquisa se caracteriza como qualitativa, com objetivos
exploratorios. Foi realizado um estudo de caso, com levantamentos bibliograficos, no qual se
utilizou aplicag@o de questiondrio estruturado, com perguntas simples e diretas, tendo sido escla-
recido aos que se disponibilizaram a responder que nao precisariam se identificar.

Os dados obtidos na pesquisa sao apresentados por meio de graficos e divididos em tdpicos
baseados nas respostas.

Resultados

Na 55% edig@o da Agroufam foram entrevistadas 34 pessoas escolhidas de forma aleatoria e
que se mostraram abertas a responder ao questiondrio. A edi¢do de dezembro/2018 contava com
112 associados. Os resultados da pesquisa sao demonstrados nos graficos a seguir.

A Figura 1 contempla as respostas ao seguinte questionamento: “Possui controle dos custos
de produgdo do que estd sendo vendido nesta edicdo da Agroufam?”. Dos que afirmaram possuir
controle de custos, as respostas divergiam quanto as formas de controle. Entre os tipos mais men-
cionados na resposta estdo: a realizagdao do registro dos custos em cadernos, com informacoes
sobre o pre¢co das matérias-primas, os valores monetarios para se manterem na feira durante os
dois dias, as quantidades produzidas e o preco de venda dos produtos. Os entrevistados admitiram
nao possuir nenhum conhecimento formal sobre Ciéncias Contébeis, assim sendo desconhecem
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seus principios e as peculiaridades relacionadas a 4rea. Todavia, mesmo sem conhecerem os fun-
damentos da referida ciéncia, fazem uso de um de seus principios basicos, o Principio do Registro
pelo Valor Original, que trata da realizacdo de registros no momento da ocorréncia dos fatos e
atos da atividade economica. Para aqueles que responderam que ndo possuiam nenhum tipo de
controle sobre os custos de suas atividades, pode-se verificar dois principais motivos. O primeiro
relatado foi a falta de conhecimento por parte dos entrevistados de como se poderia realizar um
controle sobre os custos de maneira eficiente para conhecer mais profundamente o seu negocio e
melhorar suas tomadas de decisdo. O segundo motivo foi a falta de costume em controlar custos,
apesar de acharem uma boa ideia.

Figura 1. Controle dos custos de produgao.
Controle de Custo

B Né&o possui controle sobre os custos W Possui controle sobre os custos

50% 50%

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na coleta de dados.

Perguntou-se aos entrevistados se eles possuiam algum controle de quanto foi obtido com
as vendas naquela edi¢do da feira. Assim, a Figura 2 mostra que 79% dos entrevistados realizam
algum controle sobre as vendas; ja o correspondente a 21% informou nao realizar nenhum con-
trole sobre as vendas. Os que responderam de maneira negativa retratam novamente 0s motivos
que foram mencionados por aqueles que ndo realizam controle sobre os custos, a falta de iniciati-
va propria em relagao ao proprio empreendimento, sendo mencionada também a falta de costume
de realizar esse tipo de controle sobre o empreendimento.

A Figura 3 demonstra as respostas ao seguinte questionamento: “O dinheiro obtido com a
venda nesta 55 edi¢do foi suficiente para cobrir os custos da atividade?”. Em resposta, 35% afir-
maram que obtiveram retorno acima do investimento inicial; 8% responderam que, mesmo fazen-
do os procedimentos de registro dos custos e vendas, ndo conseguiram o retorno do investimento.
Os participantes classificados dentro dos 62% sdo aqueles que admitem ndo saber se obtiveram
lucro ou prejuizo na atividade. Aqueles que possuiam somente um dos métodos de controle men-
cionados anteriormente, ou seja, o de vendas, acreditavam ter tido algum retorno positivo sobre o
investimento inicial, alegando que o dinheiro obtido com as vendas era suficiente para cobrir os
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gastos com o empreendimento. Todavia, quando questionados como poderiam ter certeza disso,
se nao realizavam anotacdes das informagoes sobre os custos de produgdo, uma vez que para se
conhecer o lucro ou prejuizo do negécio ha que se contabilizar, com o méximo de precisdo, todos
os custos, despesas e receitas da atividade produtiva, eles afirmaram que ndo poderiam ter certeza
dos seus resultados.

Figura 2. Controle sobre vendas.

Controle sobre Vendas

H Né&o possui controle sobre as vendas W Possui um controle sobre as vendas

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na coleta de dados.

Figura 3. Retorno do investimento.

Retorno do Investimento

l Cobre os custos B Nao cobre os custos @ Nao sabe

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na coleta de dados.
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Para finalizar o questiondrio, foi feita a seguinte pergunta: “Vocé acha importante possuir
um controle de gastos e receitas?”’. As respostas estdo na Figura 4.

Figura 4. Importancia de possuir o controle de gastos e receitas.

Importancia de Possuir Controle de Gastos e Receitas

B Sim ® Nao

100%

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na coleta de dados.

A Figura 4 demonstra que todos os entrevistados concordaram que ¢ importante possuir
um controle de gastos e receitas dos produtos ofertados na feira. Tal opinido resulta em consenso
entre os integrantes da amostra, ao reconhecerem a importancia de se ter um acompanhamento
sobre seu proprio negocio. Alguns motivos foram mencionados sobre essa importancia, como,
por exemplo: conhecer quanto foi investido na atividade e qual o retorno sobre esse valor; saber
se esta valendo a pena manter a atividade no volume que est4 sendo praticada.

Esse questionamento objetivou trazer uma reflexdo aos que responderam o questionario,
sobre a importancia da utilizagdo desses controles contabeis para a gestdo do seu pequeno nego-
cio. Mesmo que a conscientizacdo dessa importancia seja observada na totalidade das respostas,
conforme a Figura 4, a valorizacdo da contabilidade nao tem sido colocada em pratica por alguns
participantes da Agroufam, atores desta pesquisa.

Consideracgoes Finais

A pesquisa retratou o cenario encontrado na 55 edicdo da Agroufam, a respeito das praticas
contédbeis de parcela dos participantes dessa edi¢do que se disponibilizou a responder aos ques-
tionarios. Foi possivel verificar a presenca de alguns controles contabeis por meio de anotagdes,
em cadernos, dos agricultores e artesdes entrevistados. Dentre esses controles foi observado que
alguns se preocupam em registrar suas vendas; outros, os seus custos de producdo. Todavia, per-
cebeu-se que, mesmo que a totalidade dos entrevistados julgue importante manter os controles
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contabeis do seu negodcio, nem todos o fazem. Assim sendo, esta pesquisa alcangou os seus obje-
tivos, esclarecendo a questao do uso de controle contéabil na feira Agroufam por parte de alguns
dos seus participantes.

Para futuras pesquisas, sugere-se a aplicacdo dos mesmos questionamentos a uma parcela
maior ou até mesmo a totalidade de agricultores e artesdes em outra edi¢do da feira Agroufam,
podendo também expandir-se para outras feiras, levando em consideragdo a importancia de ex-
plicar e mostrar aos participantes das feiras os beneficios da contabilidade, a fim de melhorar os
conhecimentos dos seus negocios, estudando a possibilidade de controle dos custos, e consequen-
temente, dos precos de vendas final para a populagdo consumidora das feiras de Manaus.
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