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Resumo: Este trabalho tem como objetivo refletir sobre a organizagdo
do turismo na Comunidade Sio Jodo da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel - RSD Tupé, em Manaus, Amazonas, apresentando a percepgao
turistica dos comunitarios e os aspectos relativos ao planejamento para
o desenvolvimento do Turismo local. Utilizou-se como metodologia a
pesquisa dedutiva e indutiva, sendo descritiva, qualitativa e empirica. O
levantamento dos dados contou com visita em campo, com a realizagdo
de observagdo direta e indireta. Os eixos tematicos investigados na
pesquisa foram agrupados e apresentados em forma de uma mandala,
esquematizando os aspectos verificados. Apesar de estar situada em uma
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel e ser dotada de belezas naturais e
diversidade étnica, coma presenga de caboclos e indigenas,a comunidade do
Sao Jodo ainda carece de iniciativas para fomento ao turismo comunitario,
de modo a constituir-se uma fonte de renda alternativa para os moradores. A
percepc¢io dos comunitarios em relagio ao turismo é favoravel, e demonstra
seu entendimento quanto a necessidade de planejamento e ordenamento
para sua implementacdo, com vistas a sustentabilidade. Porém, os fatores
limitantes para a prestacio dos servicos turisticos ndo impediram os
comunitarios de tomarem iniciativas na atividade. As discussoes e reflexdes
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apresentadas orientam uma continuidade de pesquisas e agdes, cujo
propdsito denota a incessante busca de melhores condigoes de vida para os
moradores da comunidade Sdo Jodo, que em meio a tanta riqueza natural,
carece de oportunidades de renda, educacéo, saude, saneamento.

Palavras-chave: Turismo; Reserva de Desenvolvimento Sustentavel;
planejamento turistico.

INTRODUCAO

A priética do Turismo, especificamente em se tratando das Unidades
de Conservagio (UC) do Amazonas, é um desafio. Dotado de extensa
area protegida, desconsiderando-se as Terras Indigenas, o Estado possui
27% do total de seu territorio delimitado como UCs, incluindo-se
neste percentual apenas as UCs federais e estaduais, conforme os dados
do Instituto Socioambiental (2017). A criagdo de areas protegidas se
constitui um instrumento valoroso para manuten¢ao da integridade dos
ecossistemas, proporcionando equilibrio ambiental, com efeitos diretos
sobre a preservagdo das bacias hidrograficas e de espécies animais e vegetais
ameacgadas. Além da perspectiva ambiental, ainda hé o impacto direto sobre
a sociodiversidade, garantindo a permanéncia de populagdes tradicionais
nestas areas, como forma de resguardo de sua cultura e patrimonio.

Contudo, efetivamente, esses beneficios nio tém se concretizado
como deveriam, principalmente em se tratando da geracao de renda para
as populagdes tradicionais, pois ndo se trata apenas de resguardar os
ecossistemas, mas de garantir a qualidade de vida daqueles que durante
anos foram os responsaveis por isto. De modo geral, as UCs sdo criadas no
papel, mas nao sdo efetivamente implementadas, ou seja, ndo recebem os
recursos (humanos e materiais) e infraestrutura necessarios a sua gestao,
permitindo o alcance dos objetivos para os quais foram criadas.

Esse cenario pode ser percebido na Comunidade Sao Joao, local-base
deste estudo, que compde, juntamente com outras cinco comunidades, a
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé. Localizada a margem
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esquerda do Rio Negro, a 25 Km do perimetro urbano da cidade de Manaus,
a comunidade de Sdo Joao do Tupé, como é popularmente conhecida,
abriga populag¢des tradicionais (indigenas e caboclos), que exercem papel
fundamental na protecio da natureza e na manutencio da diversidade da
fauna e flora local; porém, elas carecem de alternativas e meios para se
manterem no local, tanto no que se refere aos recursos financeiros, como
também a saude, a educacdo, a infraestrutura basica, entre outros.

Neste sentido, acredita-se ser o turismo comunitdrio um dos
caminhos para o empoderamento, geragdo de renda, incentivo ao trabalho
cooperativo e, consequentemente, um meio alternativo para proporcionar
melhores condigdes de vida as comunidades que formam a RDS do
Tupé e, particularmente neste caso, a comunidade Sao Joao. Para isso, as
politicas publicas, a gestdo participativa e o envolvimento comunitdrio
devem romper o estado utdpico e tornarem-se realidade, garantindo que a
comunidade esteja a frente do processo.

O turismo ja vem sendo desenvolvido na comunidade, ainda que
de forma incipiente, e, de certo modo, desorganizado. Assim, este artigo
objetiva refletir sobre a organizagao de turismo na Comunidade Sao Jodo
da RDS Tupé, apresentando a percepgio turistica dos comunitarios e os
passos do planejamento para o desenvolvimento do Turismo local.

A estruturagdo desse estudo ocorreu com base na realizacdo de
um inventario turistico e de seus resultados elaborou-se um diagndstico
turistico da comunidade, em que foram investigados os seguintes assuntos:
publico-alvo, modalidade turistica, infraestrutura, tendéncias, atrativos
naturais e culturais, aspectos econémico, politico, social e ambiental. Em
se tratando especificamente do turismo na comunidade, foram trabalhados
eixos tematicos especificos, organizados em: 1. Diagndstico da viabilidade
da atividade do turismo; 2. Percepgdao do significado de turismo; 3.
Interpretacdo de um modelo de turismo baseado nos desafios apresentados
pelos comunitarios.

Em termos metodologicos, o trabalho foi construido com o aporte
das teorias sobre o planejamento e a gestdo do turismo em UCs, em
consonancia com pesquisas de campo na comunidade, e nos resultados de
uma oficina de integragdao com os moradores, realizada em maio de 2016.
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O PLANEJAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO EM
UNIDADES DE CONSERVAGAO: A COMUNIDADE SAO JOAO

Na perspectiva das comunidades que vivem em dreas protegidas, o
significado do turismo transpde a predominancia das visbes meramente
mercadolédgicas, pois em muitos casos, esse olhar se mostra parcial e
desconexo das condigdes e necessidades dessas pessoas e de seus territdrios.

De acordo com Ferreira (1993), a percepcéo é relacionada a um ato,
efeito de adquirir conhecimento ou compreender algo. Nesse sentido, a
percepcao dosagenteslocais refere-se a sua visao e compreensao doambiente
e circunstancias inerentes a ele. Silva (2005) amplia a ideia, afirmando que
a percepcdo da populagido local é fundamental para subsidiar o trabalho de
participacdo comunitdria em projetos.

No ambito comunitario, Silva (2005), OMT (2001), Wearing e Neil
(2001), Drumm e Wesche (1999) consideram o turismo uma ferramenta
capaz de promover o desenvolvimento local, contribuindo com a
melhoria nos aspectos socioecondmicos, culturais, ambientais e étnicos
das populagdes envolvidas. Argumentam, ainda, que o turismo é uma
atividade capaz de fomentar beneficios na mudan¢a comportamental e nas
atitudes dos comunitéarios para com o meio ambiente. Entretanto, temos a
convic¢ao de que para alcangar esse patamar de desenvolvimento, as agdes
e investimentos devem ter como premissa o bem-estar das populagdes
tradicionais.

Portanto, o processo de organizagao e planejamento do turismo
deve levar em conta todos os componentes relevantes a sua organizagio
e fomento, considerando as necessidades da comunidade. De acordo com
a OMT (2001), os objetivos para o desenvolvimento do turismo precisam
buscar o equilibrio entre os fatores economicos, sociais e ambientais em
conjunto com as consideragdes da comunidade, dos lideres comunitarios e
do poder publico.

Nesse sentido, na comunidade Sao Jodo, o ponto de equilibrio entre o
desenvolvimento do turismo e as questdes sociais, ambientais, econdmicas
e culturais das populagdes ali residentes consiste, segundo a perspectiva dos
comunitarios, em melhorar as suas condi¢oes de vida, a0 mesmo tempo em
que desejam a conservagao dos recursos naturais existentes no local.
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Para alcangar esse ponto, Dias (2003) destaca que os dirigentes (atores
locais) devem estar envolvidos no preparo de planos de turismo, avaliando
se eles satisfazem o objetivo da atividade turistica, otimizando os beneficios
econdmicos, minimizando os impactos ambientais, socioculturais e
alcancando o desenvolvimento do turismo de forma sustentavel, além de
oferecer um produto cujos visitantes estejam interessados. A este respeito,
Wood (2004) esclarece que o maior interesse dos visitantes que buscam
conhecer Unidades de Conservacdo, como uma RDS, por exemplo, é
apreciar os animais silvestres, admirar as paisagens, caminhar em trilhas
ecologicas e conhecer a cultura local.

No que tange a analise do mercado, é importante considerar: o tempo
e o custo da viagem; o tipo e o nimero de turistas que poderao ser atraidos
por meio de determinada promogdo; o que ha para ser oferecido; como
recebé-los e atendé-los, de acordo com suas demandas. Mas, sobretudo,
¢ fundamental considerar qual o modelo de turismo a comunidade quer
adotar, como quer ser reconhecida e qual segmento especifico quer explorar.

Orientando-se por essas premissas, Irving (2015, p.63-66) define
determinadas condi¢oes para o alcance do turismo nas areas protegidas com
bases sustentaveis, que em resumo sdo: “a base endoégena e compromisso
com o desenvolvimento local”, que expressam a necessidade de agdes de
planejamento e ordenamento turistico pautadas num pacto social entre os
atores locais; “a participagao local na elaborac¢do e implementacédo de projetos
e demais iniciativas de desenvolvimento”; o envolvimento da populagio
local, que contribui para o seu efetivo engajamento, além de representar a
garantia de que seus interesses coletivos serdo considerados; “escala limitada
e impactos ambientais e sociais controlados”; ter a compreensao clara de que
o turismo pode provocar impactos negativos irreversiveis e, portanto precisa
ser organizado a partir da expectativa local, com diretrizes e instrumentos
realistas e efetivos para o controle da qualidade ambiental; “geracdo de
beneficios diretos a populagao local”. Ele reitera que as iniciativas de turismo
em UCs devem garantir mecanismos e instrumentos para que 0s recursos
gerados pelos projetos de turismo, de fato, possam reverter-se em melhoria
das condi¢oes de vida da populagéo local.

De outro modo, independente da complexidade na organizacao
e planejamento turistico, deve-se diagnosticar os possiveis impactos
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negativos e positivos decorrentes da atividade, como exemplifica Rodrigues
(2003), quando ressalta a possibilidade de alteragdes da paisagem, acimulo
de lixo deixado por visitantes, esgoto domiciliar direcionado aos rios e
lagos, compactagdo do solo pisoteado em trilhas ndo monitoradas, coleta
ilegal de espécies da flora e da fauna, e descaracterizagao da cultura local.
Funari (2003) e Nelson (2004) ainda mencionam que o ambiente é social
e cultural e reflete as relagdes do lugar e, nesse contexto, a visita do turista
pode causar danos positivos e negativos.

Nesse sentido, Morin (2000) enfatiza que a cultura esta mergulhada
num ambiente no qual a populacio reflete e toma atitudes conforme sua
relagdio com o meio, isto é, as relagbes do homem com o ambiente se
caracterizam por uma combinag¢ao de uso. Contribuindo com essa reflexao,
Macedo (2001) afirma que as atividades de turismo nas Unidades de
Conservagao sao capazes de proporcionar a preservacao de seus recursos
naturais, a educagdo formal e informal, agregar valor cultural a seus
atrativos e promover o cuidado com o meio.

O planejamento do turismo também deve contemplar as
possibilidades e os desafios para a implementacio efetiva da atividade nas
comunidades. Nesse estudo, considerou-se entre os principais desafios
para o fomento ao turismo na comunidade Sao Jodo o fator logistico, e
como possibilidade favoravel ao seu desenvolvimento, a localizagdo. Sobre
o exposto, Azevedo (2007, p.157) destaca:

Asuntos pertinentes al desarrollo de las iniciativas en la Amazodnia
predomina la tesis de que gran parte de sus dificultades son oriundas
del dificil acceso, porque estas se localizan en locales aislados,
con ausencia de apoyo de infraestructura y servicios regulares de
transportes e de comunicaciones.

O acesso a comunidade Sdo Jodo ocorre exclusivamente por via
fluvial que, entre os meses de outubro e dezembro, torna-se dificil, devido ao
periodo de vazante do rio. Portanto, a mobilidade, condicio indispensavel
para o turismo, se constitui um desafio para a comunidade. Freitas (2001)
destaca que aldgica da acessibilidade, sobretudo a infraestrutura, esta ligada
a capacidade planejadora de atingir os destinos desejados, relacionada as
oportunidades de mercado, oferecidas e atingidas num dado periodo de
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tempo, ou ainda, operacionalizada por meio da interacao de determinado
lugar para outro, o que para a atividade turistica ¢ fundamental.

Um outro desafio para o turismo na UC corresponde ao quesito
infraestrutura. De acordo com Araujo et al. (2016), o cenério das UCs na
Amazoénia é desalentador, pois sdo criadas, mas ndo sao implementadas,
conforme dispoe a legislagio vigente. Contudo, a atratividade local,
representada pela natureza preservada e peculiaridades do modo de vida
da populagéo local, é componente diferencial para um produto turistico
e pode se tornar um diferencial competitivo no mercado turistico.
Ademais, como beneficios agregados pelo turismo, Nelson (2004) ressalta
a contribui¢do para a comunidade avangar em termos de conservagio do
meio ambiente, oportunidades de educagao, emprego e renda, servigos de
saude, lazer, saneamento, infraestrutura basica, melhores configuragoes
sociais, politicas e possibilidades de tecnologias disponiveis e sustentaveis.

Nessa perspectiva, Souza (2006) defende a gestdo participativa nos
processos decisorios para orientar os resultados da atividade turistica,
visando beneficios ndo apenas em termos econdémicos, mas que também
promovam a justica social, a conservag¢ao cultural e do meio ambiente, além
de permitirem a inclusdo da comunidade local nos processos de decisio e
gestao.

Portanto, a organiza¢ao do turismo em UCs perpassa pela acao
publica, que deve, articuladamente com outros atores sociais e privados,
identificar as informagdes essenciais para a estruturagdo de estratégias
turisticas, na perspectiva de desenvolver com bases sustentaveis o turismo,
beneficiando as comunidades residentes nesses lugares. O principio
fundamental para a estruturagdo e operacionalizagao do turismo é a
orientac¢do sobre o que é benéfico desejavel pela comunidade.

Como resultado do processo de planejamento, pode ser entdo
elaborado um plano de desenvolvimento para o turismo. Segundo Bissoli
(2002) e WWEF (2003), um plano deve ser capaz de gerar renda, ampliar
as receitas, preservar e conservar os patrimonios existentes. Assim, ¢
conveniente fixar prioridades nos objetivos e metas, a fim de orientar
posteriormente os principais instrumentos e recursos comprometidos
nos métodos de planejamento. Dentre eles especificam-se: 1. Promover
a capacitagdo das pessoas do local para a permanente gestio do
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empreendimento; 2. Incentivar a valorizagdo da identidade cultural e
recursos naturais da regido, tais como agricultura, artesanato, pesca etc.;
3. Promover a pratica do planejamento participativo acerca de temas
referentes ao ecoturismo; 4. Buscar incentivos para a melhoria e ampliagdo
da infraestrutura de apoio e turistica; 5. Implantar o zoneamento turistico
na drea; 6. Maximizar e redistribuir as receitas do turismo no Ambito do
conjunto da comunidade.

Um aspecto relevante a ser considerado no plano de turismo e nas
agoes estratégicas voltadas a uma UC, e no caso especifico do 16cus foco
desse artigo, que é uma RDS diz respeito ao uso da area. O uso publico
do espaco deve ser determinado por documento especifico, como um
Plano de Gestao ou até um Plano de Uso Publico. Nesses documentos sao
estabelecidos, a partir do zoneamento da édrea, os espagos determinados
para o uso, a prote¢do e a conservagdo dos recursos naturais, com vistas
a garantir e alcangar os objetivos de sua criagdo. Dessa forma, qualquer
iniciativa contemplando o turismo na RDS precisa ser devidamente
orientada para os espacos onde o turismo é permitido e em que condig¢des
pode ser realizado.

O plano de Gestao da RDS do Tupé vem sendo reformulado desde o
ano de 2016 e, precisamente em agosto de 2017, a nova versao foi aprovada
pelo Conselho deliberativo da RDS do Tupé. Nesse documento, o turismo,
sobretudo o ecoturismo, o de pesquisa, de pesca e o de lazer, sao descritos
como potencialidades para o desenvolvimento sustentavel das comunidades
da reserva.

Outra questéo a ser considerada num plano para o desenvolvimento
do turismo ¢é a utilizagdo dos recursos existentes, a fim de estruturd-los
em roteiros, contemplando atrativos naturais (quedas d’agua, lagos, trilhas
interpretativas, aprecia¢do da flora e da fauna em pontos estratégicos) e
atrativos culturais (festas sazonais, dangas, rituais, contos, lendas). Para
isto, a OMT (2001) ressalta a necessidade de observar também outros
pontos como: o acesso (distancia, tempo percorrido); seguranca; os niveis
fluviométricos, por se tratar de acesso fluvial; nivel maximo d’agua; largura
e profundidade do rio; obstaculos (troncos de arvores, pedras etc.). Ou seja,
no planejamento e montagem do roteiro turistico, é preciso estudar todos
os componentes caracteristicos do ambiente local e das condigdes, para
oferecé-lo ao visitante.
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A MANDALA DE EIXOS TEMATICOS: COMPREENDENDO O TURISMO NO
SA0 JoAo po TuprE

Para efeitos de melhor estruturacdo dos contetidos e resultados
obtidos na pesquisa, optou-se por apresentar uma sistematizagdo dos
assuntos abordados em eixos fundamentais, distribuidos conforme a
similaridade de temas. Para facilitar a visualizagdo do todo investigado,
utilizou-se a figura de uma Mandala (Figura 1) inspirada no modelo de
Gontijo (2003). Os eixos tematicos foram definidos a partir das teorias
sobre o planejamento turistico, relativos a aspectos especificos para esse
processo, bem como no levantamento e diagnostico sobre a comunidade
Sao Jodo e as possibilidades para o turismo no local, oriundas da percepgdo
dos comunitarios.

Figura 1 - Mandala de Componentes de organizagiao e planejamento
turistico identificados na Comunidade Siao Jodo da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Tupé

<
<
Grupos de Mercado de Turismo
Doméstico e Internacional
Alta percepg¢ao de
anseio do turismo
Atragdes Ambientais: pelos atores L
praia, observagdo da locais. Aspecto Economico:
fauna e flora,lago, comercializagdo de
trilhas. artesanato, gastronomia
local.

Atragdes Culturais:

Niicleo Cultural CQMIIN]PADE Aspecto social:
Indigena Dessana, SAO JOAO DA Cur: sose
dangas, ritos e lendas. RDS capacitagoes

TUPE gerais.

Transporte e acesso: barcos,
lanchas (fluvial).

Instituicdes diretas:
SEMMA, Associagdo e

Infraestrutura: YN
aestrutura Comunitarios.

escola, posto de saiide,

Comunicagdio:
omunicagzo CADS, Igrejas.

Celular.

Zoneamento da area: Ndo ha
uma distribui¢do exata da
utilizagdo da drea.

Fonte: Modelo inspirado na Mandala de Componentes de um Plano de Turismo
de Inskeep apud OMT (2001) e na Mandala da Lapinha da pesquisa de Gontijo
(2003).
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a) Eixo da percepgdo turistica: a visdo e perspectiva dos comunitarios
em rela¢do ao turismo

No eixo da percepgdo, observou-se que os moradores locais tém
relevante conhecimento sobre o turismo, como percebido na exposi¢do
de um comunitario: “¢ uma atividade que acontece quando pessoas
viajam para conhecer lugares diferentes”; “é uma atividade que promove
beneficios a comunidade através da preservacao ambiental, da cultura e do
desenvolvimento sustentavel” (informacéo verbal)*.

Os resultados evidenciaram que a comunidade percebe o turismo
como algo positivo e revela o seu entendimento, ainda que intuitivo, sobre
os potenciais beneficios que a atividade podera trazer. Outra constatagdo em
relagao a percepgao dos comunitarios sobre o desenvolvimento do turismo
refere-se a necessidade de planejamento com vistas a sustentabilidade,
além da sua integracao e agrega¢ao com as atividades produtivas que eles ja
desempenham, constituindo-se em mais uma alternativa economica.

A Tabela 1 apresenta um resumo das atividades produtivas que os
moradores desenvolvem na comunidade. Nesta perspectiva, foi observado
o modo de sobrevivéncia dos moradores, ha dez anos (passado), o que
existe (presente) e o que a comunidade espera realizar ap6s os proximos
dez anos (futuro).

As atividades mais praticadas no passado foram: coleta, caga e pesca.
Nos dias atuais, os comunitarios produzem o artesanato e praticam o
comércio local. Pensando no futuro, os comunitarios relataram que, para
os proximos dez anos, tem-se a possibilidade de estarem trabalhando com
o Turismo, continuando a producdo de artesanatos e criando pequenos
animais com bicos.

Tabela 1 - Matriz histoeconémica da Comunidade Séo Jodo - Tupé

Tembo -10 0 + 10 Anos
P (antecedentes) (hoje) (Futuro)
P - Turi
Atividade esca Comércio urismo
.. Caca Artesanato Artesanato
Economica .
Coleta Pesca Bicos

Fonte: atividade de campo, em 2016.

4 Trecho da fala de um comunitario colhida durante oficina, em 2016.

104 Revista Terceira Margem Amazénia | v. 2 « n. 8 « Jan/Jun. 2017



Conforme os comunitarios, os visitantes que se dirigem a comunidade
tém perfis variados, entre os quais se destacam: aqueles em busca de
desenvolver algum tipo de trabalho ligado a pesquisa; outros a procura
de lazer, principalmente para atividades relacionadas a praia; de cunho
religioso catolico e protestante em vista de promover visitas missiondrias e
visitantes, com o objetivo de conhecer novas culturas.

b) Eixo dos atrativos, sob a 6tica dos beneficios culturais e ambientais

Sob a dtica dos beneficios ambientais, a preocupa¢ao com a questao
ambiental é um sentimento internalizado em todos os comunitarios
da Reserva, notadamente, nas areas de ocupagdo intensiva (vila), cujo
lixo é recolhido pelos proprios moradores, por meio da coleta seletiva.
Este cuidado ambiental, tendo os comunitarios atuando como agentes
multiplicadores, é resultado de trabalhos e reunides entre organizagdes/
instituigdes e da Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMAS junto
aos moradores.

Apesar disso, observou-se também a presenca de tecnologias
impactantes, como motores de popa. Ademais, segundo a Presidente
da Comunidade, nao se evidenciou a aplicacio de algum método de
zoneamento, nem mesmo voltado as atividades intensivas turisticas. Nao
se percebeu nem a utilizagdo de instrumentos de avaliacdo de capacidade
de carga, mesmo com o desenvolvimento de vérios programas, projetos e
cursos em temas ambientais ja realizados.

Os comunitirios destacaram como atrativos naturais as praia,
os lagos, os igarapés, as quedas d’agua, caminhadas nas trilhas,
contempla¢do da paisagem local e observagdo de passaros. Nos atrativos
culturais, enfatizaram as cerimonias, rituais, narra¢do de contos e lendas,
demonstracdo da elaboragdo da tapioca (goma de mandioca assada) e
performances por meio de visita a Maloca Cultural.

Turistas internacionais visitam com certa regularidade a comunidade,
porém sdo direcionados diretamente as familias indigenas pelas agéncias
de turismo da Cidade de Manaus ou de Empresas de Hotéis no entorno da
Reserva. Essa situa¢ao tem gerado um certo conflito de interesses entre os
moradores (indigenas e ndo indigenas), pois a visita exclusiva aos indigenas
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restringe os beneficios economicos resultantes da visitacao a esses povos,
ndo alcancando o restante da comunidade. Ja os visitantes nacionais e,
especificamente, da mesma regiao ndo costumam utilizar as agéncias de
turismo, apenas buscam o acesso mais facil e deslocam-se até a Reserva,
geralmente em busca da praia.

¢) Eixo das possibilidades e desafios — localizagdo estratégica e
logistica

A Comunidade apresenta uma area localizada em ambiente com
situagdo privilegiada de acesso e logistica, devido a proximidade do centro
de Manaus, bem como de hotéis de selva. Contudo, os servigos de transportes
(barcos e lanchas) ainda carecem de melhoria, particularmente quanto
a qualidade dos equipamentos e regularidade da oferta. A saida/retorno
desses transportes ndo possui horarios regulares, sendo realizado apenas
quando ha um numero significativo de passageiros nas embarcagdes. Ou
seja, se um visitante quer se dirigir a comunidade de maneira independente,
sem a contratagdo de uma agéncia de viagem, precisara esperar até que a
lancha tenha uma boa quantidade de passageiros.

d) Eixo do zoneamento e infraestrutura

Conforme depoimentos dos comunitarios, ha um tipo de zoneamento
bésico, realizado pelos proprios moradores da comunidade, em que foram
estabelecidas algumas areas especificas, conforme necessidade de utilizagao.
De acordo com o INPA (2004), as areas foram delimitadas da seguinte
forma: vila (destinada as casas e aos cultivos das familias); drea de caca,
pesca de subsisténcia, coleta de frutos e plantas medicinais; area da pratica
do turismo com o minimo de impacto (como caminhadas e observagdo
da natureza, além de uma faixa de 100 metros de largura na area da praia,
ja regulamentada no Plano de Uso Publico da RDS do Tupé, elaborado
em 2008 pela SEMMAS); e areas de estudos feitos por pesquisadores e
estudantes de instituicoes afins da regido.

Dentre as edificacbes existentes na comunidade, destacam-se:
uma constru¢do denominada de Centro de Apoio ao Desenvolvimento
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Sustentavel - CADS, para realizagdo de encontros e reunides; uma Igreja
Evangélica de alvenaria; uma Igreja Catolica de madeira; uma escola;
um Centro de midias, construido em por meio de uma parceria publico/
privada; e uma academia ao ar livre, construida recentemente.

A infraestrutura basica ainda é incipiente. Uma parcela da energia
gerada para a comunidade ainda é feita por geradores, pois apesar de terem
sido contemplados com o programa luz para todos, somente uma parte de
sua sede conta com fornecimento de energia elétrica; a previsao é de que
o restante da comunidade seja beneficiada até o préximo ano, no maximo.
Os servigos de agua e instalagdes sanitdrias nao sao eficazes, uma vez que
s6 ha agua tratada em um pogo artesiano localizado na Escola Municipal,
e somente ha instalagdes sanitarias no CADS. A melhoria desses servicos é
fundamental para o aprimoramento das condi¢des de vida dos moradores,
bem como para fomentar renda e outras atividades produtivas, como o
turismo.

Em relagdo a infraestrutura turistica, os comunitarios destacaram
a existéncia de uma pousada, restaurantes e barracas na praia. Quanto
as barracas, estas vendiam alimentacdo da culindria amazonica, mas
estdo praticamente suspensas no momento, devido as necessidades de
manutengdo de suas instalagdes, que se encontram em estado precario.
Atualmente, ha um processo de compensa¢ao ambiental, que determina
a restauracdo das barracas por parte de uma empresa auditada devido a
uma infragdo a legislagio ambiental. Vale mencionar que as obras para
o conserto ainda ndo comegaram e os permissiondrios da praia estdo
praticamente sem local para oferecer seus servigos.

Outros aspectos ressaltados no que tange a estrutura para o turismo
refere-se a inexisténcia dos servicos de sinalizagdo, centro de informagdes
turisticas, porto ou ancoradouro para o transporte fluvial, entre outros
servigos essenciais para o universo de mercado e produto turistico.

e) Eixo de modelo de gestao existente e seus desafios
A Reserva é gerenciada pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente

- SEMMAS, em parceria com as AssociagOes existentes nas comunidades
contidas nela; e no caso da Comunidade Sao Jodo, é representada pela
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Associa¢ido de Moradores da Comunidade Sao Jodao da RDS Tupé, criada
em 1990 (INPA, 2004). A Comunidade é responsavel pelo cuidado ambiental
na unidade, assegurando a sustentabilidade de seus recursos e o valor da
cultura local, mas o sucesso no exercicio de gestao ainda nao foi alcangado.

Dentre as agdes que estdo sendo realizadas pelo o6rgao gestor,
destacam-se: a elaboragdo de um plano de negdcios para a Unidade de
Conservagio junto ao Instituto de Pesquisas Ecolégicas — IPE, no ano de
2006; a construg¢do do Plano de Gestao da unidade (concluido em 2017); e a
busca incessante de parcerias para desenvolver novas alternativas de renda
junto aos moradores da RDS (SEMMAS, 2015).

f) Dimensdo Econdmica

O grau de beneficios gerados pela atividade turistica na comunidade
¢ insuficiente, resultando apenas no comércio direto de alimentos e no
oferecimento de pequenos servigos, ja vistos no eixo dos atrativos culturais
e ambientais apresentados neste estudo.

Ha uma caréncia significativa de oportunidades de trabalho e renda
aos moradores da comunidade. As poucas possibilidades de trabalho sdo
de atividades autdnomas como comerciantes, vendedores ambulantes e
comércio de alimentos em barracas na praia. Em relagao aos empregos
formais, existem os servidores publicos vinculados a escola, ao posto de
saude, guarda ambiental, além dos aposentados e daqueles que recebem
recursos de algum programa governamental, como o bolsa familia ou o
bolsa floresta.

Embora a comunidade esteja inserida em uma UC e tenha uma
legislagao especifica contendo regras de uso e gestao, sua implementagao é
fragil. Comoreflexao sobre esse fato, ressalta-se aauséncia de um mecanismo
de controle e aferigao do fluxo de turistas que visitam a comunidade, ou das
receitas geradas por eles, pois, na pratica, como apontam os comunitarios,
a entrada ¢ livre. O impacto financeiro gerado pelas visitagdes poderia
ser mais significativo para os moradores, porém a auséncia de algum
mecanismo de controle de visitantes, ou ainda, de distribuicdo equitativa
dos frutos dessas visitagdes, impede que os beneficios do turismo, de fato,
alcancem parcela significativa da comunidade. Seria importante se existisse
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um mecanismo de cobranga, como por exemplo, uma taxa que gerasse um
fundo para administragdo da comunidade, ou para investimentos coletivos.

g) Dimensao Social e seus beneficios

Observou-se que apesar de os comunitdrios participarem de
oficinas e cursos de capacitacao sobre o turismo, hd ainda uma caréncia
de pessoal técnico em fungdes basicas do turismo, e nas areas de gestdo
e operacionalizacdo das atividades, como nog¢des de contabilidade e
administragdo, considerando que a prestacao de servigos turisticos perpassa
por estas areas do conhecimento.

Os moradores mencionaram que os principais problemas
impeditivos a atividade do turismo na regido sdo: a auséncia de melhor
ordenamento e de gestdo administrativa da comunidade; descontinuidade
dos projetos iniciados; caréncia de infraestrutura adequada; e auséncia de
conhecimento técnico. Além disso, ¢ dificil o convivio entre os moradores
quando o assunto envolve diretamente poder aquisitivo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho surgiu de questionamentos sobre os motivos que
levaram os comunitarios da Comunidade Sao Joao da RDS Tupé a pensar
no desenvolvimento do Turismo na referida unidade como alternativa de
geragdo de renda.

Os eixos temdticos definidos para o levantamento das informagoes
buscaram identificar a percepgao turistica e a viabilidade para o turismo na
comunidade, por meio dos depoimentos dos comunitdrios, reportando-se
ainda, as reflexdes e discussoes tedricas apresentadas.

A Comunidade tem pouca nog¢ao sobre os conceitos, beneficios e
impactos que a atividade turistica pode gerar, mas tem interesse em saber
todas as suas consequéncias positivas e negativas. O cendrio existente no
local evidencia a caréncia de politicas publicas e instrumentos de gestdo
que favoregam o desenvolvimento do turismo e, principalmente, a geragdo
de fontes de renda alternativas para os comunitarios. Faltam investimentos,
recursos financeiros e humanos, além de insuficiéncia no atendimento
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a satde, a educacdo e ao saneamento basico. Também ainda ndo foi
implementado o zoneamento para o manejo dos espacos da comunidade,
definindo-se a capacidade de suporte do ambiente, identificagdo dos setores
para ocupagdo, para o uso, protecao e conservagio dos recursos naturais.

Apesar de todas as limitagoes as adequagdes necessarias para a
prestacdo dos servigos turisticos, os comunitarios ndo encontraram
motivos que os impedissem de realizar iniciativas de turismo comunitdrio
e de lazer na comunidade.

Contudo, os desafios expostos s6 serdo ultrapassados efetivamente
quando houver o comprometimento e a participacdo da comunidade de
forma equitativa, e quando os atores sociais entenderem a gestdo como
um caminho para a resolugdo dos conflitos existentes, sob a dtica da
sustentabilidade dos recursos naturais, humanos, econdmicos e culturais,
primando pela melhoria nas condigoes de vida dos moradores locais.
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