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Resumo

Este artigo tem como objetivo descrever e analisar as relagdes entre esta-
belecimentos agricolas familiares e empresa de processamento do agai no
municipio de Acard, no Estado do Para. Estas relacdes sdo caracterizadas
como de subordinagéo e integragdo dos estabelecimentos a cadeia de pro-
dugdo determinada pela empresa que adquire a matéria-prima, a beneficia
e disponibiliza no mercado. Este fendmeno foi constatado em comunidades
do municipio do Acara/PA, e foi registrado durante exercicio académico
realizado no Curso de Especializagdo em Agriculturas Amazonicas (DAZ).
Foram feitas entrevistas com dirigentes da empresa e com agricultores
envolvidos no fornecimento a empresa.
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Abstract

This article aims to describe and analyze the relationships between fa-
mily farms and agai (Euterpe oleracea, Mart) processing company in the
municipality of Acara, in Para. These relationships are characterized as
subordination and integration of the properties to the production chain
determined by the company that acquires the raw material, benefits and
make available on the market. This phenomenon was observed in commu-
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nities of the municipality of Acara (PA), and was recorded during academic
exercise on Specialization Course in Amazon Agricultures - DAZ. Inter-
views were made with managers of the company and farmers involved in
the supply to the company.

Keywords: Integration. Amazon. Community.Company. Agai.

INTRODUCAO

O conceito de integragdo enquanto relagéo social é entendido como um
processo de combinagdo de componentes/elementos de um sistema, sejam
eles de pessoas, organizagdes ou instituigdes. O termo integragéo ¢é utilizado
para designar a incorporagédo de determinados atores em um plano social ou
econdmico e sua compatibilizagdo em diferentes subsistemas constituidos.

A partir desse entendimento de integragio, faz-se necessério o esclareci-
mento de como os elementos/individuos se combinam de modo ordenado, ou
seja, como se organizam as relagdes entre atos de pessoas singulares ou cole-
tivas. Sendo assim, esta pode ser distinguida entre social: como os individuos
sdo incorporados num espago social comum através de seu relacionamento
- lagos de pertenca simbdlica e coletiva -, ou seja, é a relagdo entre individuos,
agrupamento de individuos e de atos individuais e coletivos; e sistémica: como
sdo compatibilizados entre si os subsistemas no interior de um sistema -, ou
seja, a ordenacdo das relagdes entre papéis, institui¢oes, lugares e hierarquias*
(Pires, 2012, p. 56).

Segundo Pires (1999), o conceito de integragdo nao exclui os conflitos; ou
seja, é errado pensar que integragdo e consenso sejam as mesmas coisas, bem
como o contrario, que integragao seja conflito. A integracdo requer muito mais
consenso sobre valores fundamentais/comuns e a existéncia de consenso sobre
procedimentos de regulacdo dos desacordos e divergéncia sobre tais questoes.

Outro fator importante a analisar sdo as diferenciagdes dos processos que
podem ocorrer de forma funcional, a partir de especializacdes de diferentes
dominios, como: a economia, a politica, a lei, a religido e a familia e que requer
papéis especificos em cada dominio; ou estrutural, que requer trés mecanismos
basicos para concretizagdo das relagdes socioespaciais: a interagdo, a organi-
zacdo e a institucionalizacio (Pires, 2012, p. 58-59).

*  Neste trabalho utiliza-se o conceito de integragdo sem as “subclassificagdes” em social
e integrado.
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Os processos de integracdo tém se tornado comum em muitas atividades
produtivas, principalmente nos setores da avicultura e suinocultura, como
aponta Sopefia (2013). Segundo este autor, a industrializagido, o crescimento
produtivo e a representatividade na exportagdo sdo mais significativos e ocorre
a partir de relagdes juridicas contratuais,” que concretizam a integragio entre
estabelecimentos agricolas familiares e empresas agroindustriais, a partir dos
ciclos de produgdo, transformacio e venda de produtos especificos.

E possivel averiguar a intensificagio dessas relagdes de integracdo no Estado
do Par4, principalmente, no que se refere a produtos para o consumo interno
e de exportagdo como o dendé, agai, priprioca, entre outros. Constatou-se a
relagdo entre empreendimentos agricolas familiares para a comercializagdo
do fruto do agai com uma empresa chamada Petruz Fruit,® a partir de 2004
até a atualidade, que se utilizam da articula¢io das coletividades, seja entre
empreendedores agricolas familiares individuais seja através das associagdes
locais para adquirir a matéria-prima para o seu processo industrial.

Neste trabalho pretendeu-se, dada a sazonalidade dessa espécie e das ca-
racteristicas especificas de sua producio, compreender e analisar as relagoes
entre empreendedores agricolas familiares e empresa e as transformacoes
econdmicas e socioespaciais decorrentes da produ¢do do agai em comuni-
dades agrdrias no municipio do Acara/PA. Para atingir os objetivos dessa
pesquisa identificaram-se os atores envolvidos na comercializacdo do agai, o
papel das associagdes locais neste processo, mapeou-se as rotas horizontais e
verticais de produ¢do e comercializagio entre os empreendimentos agricolas
familiares, e consequentemente, entre as comunidades locais, e destas com
empresas, além da empresa com o mercado internacional, entre outras. Foi
realizada revisio bibliografica, visitas a campo para entrevista direcionada
a atores-chave, como propdem Ribeiro et al. (1997), a utilizagdo de caderno

> Essas relagoes de integragao sdo regidas pelos contratos que estabelecem obrigagdes
sobre um conjunto de atividades focadas na produgdo de determinados bens, o que
requer a submissao a normas técnicas e controle de qualidade, além da permissao
de fiscalizagao do processo produtivo nos estabelecimentos agricolas familiares e a
obrigagdo de remuneragéo, insumos, assisténcia técnica, entre outros por parte das
empresas que tem se consolidado como importante meio de produgio do agronegécio
brasileiro (Sopeia, 2013).

¢ Empresa de beneficiamento de varios frutos amazonicos, mas principalmente do acai,
localizada no municipio de Castanhal/PA e que passou por vérias ressignificagdes,
mudando, inclusive, de nome trés vezes: primeiro Sdo Pedro, segundo Bela Iaga e
terceiro Petruz Fruit e se inserindo competitivamente no mercado nacional e inter-
nacional.
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de campo (Beaud e Webwe, 2007), observagio participativa da dindmica das
comunidades, entre outros.

O presente trabalho esta estruturado em trés partes, para além da intro-
dugido e das consideragdes finais: na primeira, focalizam-se as relacdes de
integracao desde o inicio da coloniza¢ao amazoénica no século XVII até a atu-
alidade; na segunda, estabelecem-se as relagdes comerciais entre o local-global
dos produtores agrarios familiares e empresa, e na terceira, caracteriza-se o
processo das relacoes de integracdo e a criagdo de redes para comercializagdo
do acai em comunidades do municipio do Acara.

O EVENTO’ DOS RECURSOS AMAZONICOS E A
INTEGRA(;,AO DA REGIAO AO COMERCIO MUNDIAL

Desde o inicio da coloniza¢do amazoénica, em 1616, com a apropriacdo do
espaco e a construgéo de fortes, além de outras estratégias para aumentar a
posse do territorio pelos portugueses (Tavares, 2011, p. 60) fez-se com que a
Amazoénia fosse inserida dentro de um processo integrativo socioecondmico.
Processo que se deu através de surtos devassadores, vinculados a expansdo
capitalista mundial (Becker, 2011), em busca da extrac¢do de recursos naturais
para apoio das atividades de comércio exterior (Homma, 2008) eque pode ser
periodizado em, pelo menos, quatro momentos.

O primeiro momento se da desde 1616 até 1777, com o adentramento dos
europeus na Amazdnia em busca de especiarias, ou seja, em busca das drogas
do sertdo utilizadas como condimentos na farmacopeia europeia (Becker, 1991,
p- 11). Este movimento é presidido por interesses econémicos, o que pode ser
visto, segundo Castro (2008, p.11), nas a¢des do Estado colonial e em sua le-
gislacdo, como também no modo de producio e de exploracdo de méo de obra
praticados no povoamento das missoes religiosas espalhadas nos territorios do
Grao-Pard e Maranhdo, em lugares estratégicos, situados na intersegdo entre
os cursos d’agua e a floresta.

7 Utilizamos o conceito de evento de Milton Santos (2006) para caracterizar os varios
processos de integragdo ocorrentes na Amazdnia, desde o periodo colonial até a
atualidade, que subordinam o lugar e seus acontecimentos a uma légica de produgao
voltada a grupos sociais e lugares diferenciados, fazendo com que estes processos de
integracao sejam fruto de movimento da totalidade que se instala no lugar amarrando
diversos acontecimentos que se ddo concomitantemente, unificando os instantes e
“causando” a fusdo de ocasides atuais.
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O segundo momento ¢ identificado pelo periodo que compreende meados
do século XIX, com a descoberta do latex da seringueira e o processo de vul-
canizag¢do que proporcionou o primeiro boom da borracha.® Essa produgéo foi
direcionada para ser parte integrante das maquinarias resultantes da revolugao
industrial dos Estados Unidos e da Europa (Ribeiro, 2006). Essa borracha era
retirada principalmente das regides das Ilhas, inclusive o Marajd, alcangando
o rio Xingu, o Jari, o Guamd, o Acara e o Moju e seu primeiro ostracismo’
econdmico (Tavares, 2011, p. 114); neste mesmo periodo, ocorre o auge do
extrativismo e comercializa¢do da castanha-do-pard, que “sustentou” econo-
micamente a regido amazonica durante as primeiras décadas do século XX
(1910-1940) e, posteriormente, com o segundo boom da borracha no periodo da
Segunda Guerra' Mundial, dando subsidio a producio de pneumaticos paraa
guerra e novamente seu ostracismo (Becker, 1991; Ribeiro, 2006; Tavares, 2011).

O terceiro momento comega ainda no periodo do segundo boom da borra-
cha, por volta de 1920-1930, com o inicio das frentes pioneiras agropecudrias
e minerais espontaneas e, posteriormente, nos anos do governo militar. E
importante frisar que é neste periodo de integracdo ao mercado nacional e
internacional que é alterado o espac¢o e o tempo amazonico (Porto-Gongalves,
2005; Castro, 2008) e, consequentemente, sua configuragao.

Neste periodo, surge um projeto de modernizagio, acelerando uma
radical reestruturacgio do pais em que a Amazdnia e o Pard sdo pecas fun-
damentais para este projeto. E implementada uma estratégia que impde uma
malha de duplo controle sobre o espaco estadual, implantando uma rede de

E importante frisar que, segundo Castro (2008) o boom da borracha deve seu auge
aos interesses internacionais e proporcionou o “aparecimento” de vilas e povoados,
além de uma malha de produgio e trocas de mercadorias que organizava a circulagdo
pré-existente e canalizava a produgéo agroextrativista trazida das terras interiores.
® O primeiro ostracismo da borracha é decorrente do entendimento de que a extracdo
do létex e a produgédo da borracha eram feitas de forma rudimentar e limitada e que
nao dariam suporte para as necessidades da demanda industrial recente naquele
momento; sendo assim, optou-se pela produgao de cultivos da seringueira, biopira-
teada pelo inglés Henry Alexader Wickham e plantada/adaptada no sudeste da Asia.
Na sequéncia, a Amazonia passa a ser marginalizada no mercado internacional da
borracha, o que produziu o declinio econémico da regido (Ribeiro, 206).
A Segunda Guerra Mundial teve um extraordindrio impacto geopolitico sobre a
Amazoénia por po-la novamente em evidéncia no cendrio internacional, com uma
nova “reativa¢do” da produgdo da borracha extrativista amazonica e com a celebraciao
do Acordo de Washington, que tragava diretrizes sobre produg¢ao, comercializagdo
e preco-base da borracha da Amazoénia, em 3 de margo de 1942, em decorréncia da
impossibilidade de produgédo no sudeste asidtico que estava sob jugo do Eixo (Japao,
Alemanbha e Italia) (Ribeiro, 2006).
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integragdo espacial que se dara através: das rodovias, das redes de teleco-
municagdo, das hidroelétricas e dos subsidios ao fluxo de capitais e pessoas
(Becker, 1991, p. 14-19), que dardo subsidios ao aumento da capacidade de
transformacgao da natureza e apropriagdo de outros recursos naturais como
a bauxita, o ferro, o caulim, o manganés, o ouro, ou de producio de celulose
(Gongalves, 2005, p. 102). Desta forma, sdo implementados grandes projetos
que sdo, segundo Becker (1991), parte integrante de uma economia planeté-
ria, mas também de afirmagdo do poder do Estado nacional acarretando a
exploragdo dos recursos da Amazonia e assegurando a expansao de empresas
estatais e a sua transnacionalizacdo (Becker, 1991, p. 62-63). Neste momento,
os grandes projetos estdo inseridos dentro de uma politica do nacional-
-desenvolvimento levada a efeito pelo governo ditatorial que néo leva em
consideragdo as demandas sociais e ambientais; sendo assim, este periodo,
ambientalmente falando, sofre diversos desgastes, o que é reverberado na-
cional e mundialmente.

E, por fim, o periodo atual, que representa o quarto momento, nascido
ainda no periodo anterior, com os debates ambientalistas em escala inter-
nacional e ganha forga nos fins dos anos de 1980 e inicio dos anos de 1990,
no Brasil, com a morte do seringalista Chico Mendes (Homma, 2008), com
a criacdo e atuagdes de partidos politicos e ONGs ambientalistas e com o
adentramento no debate sobre outro modelo de desenvolvimento - o desen-
volvimento sustentavel — que visa o desenvolvimento econémico, o aumento
da equidade social e a conservacdo ambiental.

Neste contexto, a Amazdnia enquanto patriménio ambiental, brasileiro e
mundial, passa a ser valorizada como capital de realiza¢des e como fonte de
poder (Becker, 2004), sendo representada como um recurso extremamente
importante e, consequentemente, com grande necessidade de protegido e
controle (Almeida, s/data), inclusive em escala planetaria. E importante
destacar neste periodo a criacdo da “marca Amazdnia™' como uma matriz
cultural produzida pela globalizagdo perpassando modos de vida (universos
simbolicos) apropriados de forma mididtica e ofertados ao mercado mundial
(Amaral Filho, 2010).

" Estamarca, segundo Pontes (2013), pode ser considerada uma das mais valiosas da atu-
alidade, pois remete consumidores do mundo inteiro a uma regiao com necessidades
especiais de preservagdo/conservagdo o que agrega, desta forma, valores econdomicos,
acompanhando bons investimentos em inovagdes e marketing (Almeida, s/data).
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DO LOCAL AO GLOBAL: O EVENTO DA PRODUGAO DO
AGAI, MARKETING AMBIENTAL E CERTIFICAGAO PARA
COMERCIALIZAGAO EM ESCALA MUNDIAL

Segundo Sanches-Pagliarussi, Santos e Pessoa (2012), a partir do final
dos anos de 1980 e do inicio da década de 1990, com o aumento da pressdo
internacional para a preservacao da Amazonia, os produtos florestais passam a
ganhar importincia como alternativa para evitar desmatamentos, queimadas
e conflitos sociais que se apresentam de forma violenta (Almeida, s/data). Essa
exposi¢ao da Amazonia na midia mundial chamou a aten¢ado para diversos
frutos regionais, como o guarand, o cupuagu, o a¢ai, a pupunha e o bacuri,
entre os principais, que tiveram forte crescimento no mercado nacional e atra-
iram o interesse do mercado internacional. O suco de a¢ai foi gradativamente
ampliando seus horizontes e conquistando novas fronteiras de mercado, aten-
dendo ndo apenas ao mercado local, mas também a outras regides do pais e do
mundo (principalmente os Estados Unidos, paises da Unido Europeia, Japao
e Coreia do Sul). Sendo assim, o suco do agai tem deixado de ser consumido
apenas na regido Amazonica e vem ganhando novos mercados no Brasil e no
exterior (Enriquez, Silva, Cabral, 2003).

Devido a essa gama de fatores, consideradas como eventos (Santos, 2006),
neste trabalho, a Amazonia e diversas comunidades do seu interior, especial-
mente no municipio do Acara/PA, tém sido cooptadas para iniciarem um pro-
cesso de integracao com empresas nacionais e internacionais para a produgio
de agai, neste caso, o orgdnico sem insumos quimicos.

Essa relado para integragdo entre empresas e estabelecimentos agricolas
familiares é iniciada devido as ameacas vindas da crescente globalizagio eco-
ndémica e cultural, além da crescente pressido da sociedade civil organizada,
que exerce papel de forca reguladora suplementar ao Estado, detectando e
propagandeando os abusos e ameagando a reputagdo das empresas (Morsello,
2004). Isso faz com que as empresas venham investindo intensamente seus
recursos em projetos e pesquisas que almejam “unir crescimento econdmico
ao desenvolvimento socioambiental das comunidades” que fornecem estes
ativos, como estratégia de agregacdo de valor decorrente de uma revalorizagao
dos produtos naturais; dessa maneira, é estruturada uma forte vertente de
mercado e sdo atribuidas novas formas de mercadorizagdo da natureza, ou seja,
uma reinvengdo da natureza, ou mesmo, uma imagem virtual ao desejo dos
consumidores (Fernandes, 2008). Com este mercado em ascensio, hd neces-
sidade, da parte das empresas, de agregacio de valor aos produtos fabricados,
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mas estes so terdo este cardter quando houver o reconhecimento por parte dos
consumidores (Almeida, s/data, p.6). Nesse sentido, os produtos de origem
florestal devem ter origem a partir de um manejo da floresta que maximize
os beneficios sociais e a conservagio do meio ambiente, a0 mesmo tempo que
justifique a sua viabilidade econdémica a médio e longo prazo (Queda, 1996,
p. 53) evitando, assim, os boicotes a empresas que ndo sdo ambientalmente
corretas e socialmente responsaveis (Ribeiro, 2004).

E nesse contexto que empresas consideradas “verdes” observam a possi-
bilidade de agregacao de valor. Sendo assim, utiliza-se o marketing ambiental
em busca de um publico-alvo, constituido de consumidores conhecidos como
“ecologicamente corretos”, e que classificam os produtos pelos padrdes das leis
de prote¢do ambiental, do cuidado na producéo e no trato das matérias-primas
advindas da natureza (Amaral Filho, 2010, p. 27-29). Desta forma, o resultado
desta diferenciagdo pode resultar em margens mais altas de lucro para com-
pensar os gastos realizados em pesquisa e desenvolvimento, capacitagdes ou
mesmo relacionamento com os clientes (Almeida, s/data, p.6; Morsello, 2004).
Com esta estratégia, as empresas operam em ambiente mais competitivo, am-
pliando, diversificando e “controlando” mercados, recebendo prémios pelos
produtos ecologicamente corretos e reforcando cadeias de abastecimento.

RELAGAO ENTRE ESTABELECIMENTOS AGRICOLAS
FAMILIARES E EMPRESA: INTEGRAGAO PARA PRODUGAO
E COMERCIALIZAGAO DO AGAI EM COMUNIDADES DO
ACARA/PA, AMAZONIA

As relagdes entre estabelecimentos agricolas familiares e empresas, na
atualidade amazonica, sdo dadas pela integragdo que compreende varias ca-
racteristicas, desde as implantadas no local, como a assisténcia técnica para
adequacio do locus e do modus de produgdo, as que transformam a rotina
das comunidades e que promovem variabilidade de lagos de sociabilidade,
até as implantadas pelos sistemas juridicos e empresariais em ambito nacio-
nal e internacional, como normas contratuais e certificacdes de qualidade
internacionais.

A area de estudo esta localizada na regido do Baixo Tocantins, nordeste
paraense, no municipio do Acard, com proximidade de 19 km da sede muni-
cipal e compreende, a priori, a comunidade Nossa Senhora da Boa Esperanca,
como local de concentra¢do da producio e escoamento dos fluxos de producéo
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do agai e algumas comunidades no entorno, como comunidade Fortaleza, Bom
Futuro, Acard-Acu, Maranata,'” entre outras, conforme o mapa 1.

Mapa 1: Localiza¢do de comunidades produtoras de a¢ai no municipio do Acara
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Fonte: Prefeitura Municipal do Acard, adaptado por HAYDEN, Diego. 2015

Os processos de integragdo entre empreendimentos agricolas familiares
e a empresa Petruz Fruit serdo expostos a seguir e sdo caracterizados em dois
momentos distintos nas comunidades do Acara. O primeiro momento é ini-
ciado no periodo de 2002-2004 e vai até meados dos anos 2007, e o segundo
momento se inicia no ano de 2008 e perdura até os dias atuais.

Primeiro momento de integracdo

O primeiro momento ¢ iniciado com aproximagdo da empresa alema
Amazon Organic, antecessora a Petruz Fruit, em busca da produ¢do® do agai

2 Paraeste trabalho, consideramos estas, com base nos dados recolhidos em entrevistas
aatores-chave no trabalho de campo, as principais comunidades produtoras que estao
mantendo relagdes comerciais.

13 Este processo esta inserido dentro das caracteristicas de valoriza¢do-desvalorizagdo
doslugares e dependem de sua situagido enquanto ponto estratégico “dentro do sistema
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organico de comunidades localizadas no municipio do Acara,* e interme-
diada por um consultor do Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Pequenas
e Micro Empresas), que possui uma rede de contatos em vérias comunidades
amazonicas. Apds esta primeira aproximagao, estimulou-se o aumento da
produgio de forma organica e as relacdes comerciais do fruto do acai foram
intermediadas pelas associagdes locais (Associagdo dos Trabalhadores Ru-
rais da Comunidade Boa Esperanca — Atracbe; Associagdo Padre Alberton
Pierabom; Associacdo dos Produtores Assentados do Bom Futuro e Asso-
ciagdo Ecoldgica dos Moradores Ribeirinhos, Pescadores e Agroextrativista
do Rio Acara) que “surgem” ou ganham for¢a de acdo (Motta, 2011, p. 26)
para mobilizar elementos necessarios (absor¢do socioculturais, técnicas e
organizacionais) para comercializagdo como resposta dos ordenamentos
propostos pela empresa e mercado internacional,’® ou seja, através destas
associagdes, o local, neste momento, realiza adaptagdes necessarias para a
comercializagdo e uma nova regulagdo (p. 26) que é baseada em uma nova
forma de produgéo e colheita.

Outro fato importante, nesta primeira integragio, é a relacdo entre empre-
sa-empresa, ou seja, a relacio realizada pela Amazon Organic na coopta¢ao'
da empresa Sdo Pedro (nome antigo da Petruz Fruit) como debulhadora do
acaino Estado do Para. Ha relacao direta com atores-chave, geralmente, lideres
das comunidades locais ou das associa¢des que servem como captadoras-
-repassadoras de recursos para os estabelecimentos agricolas familiares, nas
diversas comunidades, como mostra o organograma 1. Além da “utiliza¢do”
da comunidade Boa Esperan¢a como espago de captagdo/recolhimento da
produgio das “comunidades” do seu entorno para a empresa, pode-se caracte-
rizar esta comunidade como sendo, nos dizeres de Santos (2006), de estrutura
nodosa ou, simplesmente, nd que é o encontro das horizontalidades (neste caso,
da produgio) e verticalidades (do produto/producio), tornando-se, assim, de
fundamental importincia para integrar em rede os multiplos espagos e con-

de reprodugio ampliada das relagdes sociais controlados por estruturas que permitem
ao sistema mundial se manter e se reproduzir” (Carlos, 2007, p. 31).

" Neste momento ocorre o que Ana Fani Carlos (2007) chama no seu trabalho “O lugar
na era das redes” de acionamento do lugar pelo mundo a partir das disponibilidades
materiais (produgao do agai) e sociais (mdo de obra), e sua resposta depende de todo
seu conteudo estruturante.

* Aquisi¢do de certificagdes internacionais de comercializagdo de produtos orgénicos
através de normas estabelecidas pelo Instituto Biodindmico (IBD).

6 Cooptagdo realizada na forma de aluguel do espago da empresa, ou seja, da estrutura
fabril.
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verté-los em um espago cada vez mais uno. E, por fim, concluindo o primeiro
momento da quebra da filial da empresa Amazon Organic no Estado do Para,
em meados de 2007 ela deixou os estabelecimentos agricolas familiares e seus
produtores tecnicamente bem amparados, mas economicamente frustrados.

Organograma 1: Primeiro momento de integracao
entre estabelecimentos agricolas familiares empresa.
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Fonte: Pesquisa de Campo Acard 2015 Execugdo: FERREIRA Rafael (2015)
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Segundo momento de integragio

O segundo momento ¢ iniciado no ano de 2008, quando a empresa Amazon
Organic sai desse cendrio de integragcdo com as comunidades, na figura das
associa¢oes, devido a faléncia de sua filial estadual. A partir deste momento, os
produtores familiares se veem desamparados economicamente, mas possuindo
uma estrutura produtiva minima para a produgédo do agai orgénico.

A fim de continuar com a produgio de agai organico, um grupo de produ-
tores familiares das comunidades locais se retine e decide procurar a empresa
Séo Pedro (antiga debulhadora do agai orgdnico da empresa Amazon Organic)
para estabelecimento de relagdes de integragdo para comercializagdo. Assim,
a partir de meados de 2008 “iniciam” esses processos utilizando as estruturas
deixadas pela antiga empresa.

Neste novo momento, as relagdes ndo serdo mais mediadas pelas asso-
ciagoes, e sim realizadas de forma direta com os estabelecimentos agricolas
familiares, conforme organograma 2, ou seja, com os produtores familiares
ancorados por contratos individuais que estabelecem obriga¢des aos pro-
dutores, como: seguir as diretrizes para extrativismo orgéanico (diretrizes
IBD, IN 17 do governo brasileiro, regulamento europeu 834/2007 e norma
NOP-USDA) e dar a liberdade total de acesso aos estabelecimentos familiares
e de informagdes a qualquer momento. Em contrapartida, o contratante se
compromete a treinar os produtores nos requisitos necessarios para a pro-
ducéo de agai organico.”” Entre as principais normas exigidas pela empresa
podemos destacar: o modo de coleta do fruto do agai, a criagdo de estrutura
sanitaria e de coleta de lixo, o controle sobre quantidade de agai vendido por
safra, declaracdo de extracdo do palmito expedida pela Secretaria de Meio
Ambiente (Sema), entre outras.'

7 Dados retirados do contrato do ano de 2014-2015, do Sr.J. A. S. S., em 2015.
8 Informagoes recolhidas em entrevistas com o Sr. J. N. S. M., técnico agricola e a Sra.
W. S. C. M,, tecnéloga em alimentos, ambos da empresa Petruz Fruit.
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Organograma 2: Primeiro momento de integragao
entre estabelecimentos agricolas familiares e empresa.
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Fonte: Pesquisa de Campo Acara. 2015 Execugdo: FERREIRA. Rafael (2015)

Um fato importante constatado em campo foi a horizontaliza¢ao da produ-
¢do por determinados produtores que possuem certificagdo do agai orginico, na
compra de agai de outras localidades que ndo estdo adequados as normas. Essa
comercializa¢do horizontal é dada pela compra do agai por empreendedores
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agricolas familiares-chave (geralmente lideres das associagdes) que possuem
recursos para pagamento imediato, o que nio é feito pela empresa.'” Outro fato
importante é a troca do nome da empresa de Sao Pedro para Petruz Fruit, em
2012, o que representa, segundo Pontes (2013) e Amaral Filho (2010), uma es-
tratégia de marketing ambiental sobre a “marca Amazonia”. Isso, com o intuito
de valorizar a produgdo/comercializagdo e o aumento da competitividade no
mercado internacional, o que remete a sustentabilidade ambiental e social nos
lugares de extragdo da produgéo, neste caso, do agai.

Desta forma, a partir deste momento de integragdo para produgio de agai
organico, a empresa aumenta sua comercializagdo em 4mbito internacional
para paises como Nova Zelandia, Israel e Japao, conforme o mapa 2, além da
aquisi¢do de varias certificagdes internacionais.

Mapa 2: Fluxos comerciais entre estabelecimentos agricolas familiares-empresa.

Fonte: Prefeitura Municipal do Acar4, adaptado por HAYDEN, Diego. 2015.

O pagamento nio é feito de forma imediata para os empreendedores familiares que
estdo adequados a norma contratual pela necessidade da empresa, de analise fisico-
-quimica da polpa do acai, a qual, inclusive, pode diminuir o preco do quilo e aumentar
o tempo para pagamento da produgio.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Desde o inicio da coloniza¢io da Amazdnia, no século XVII, até a atualida-
de, a Amazonia tem sido inserida em processos integrativos de varios produtos
para o mercado internacional; primeiro das drogas do sertao, posteriormente,
da borracha, castanha-do-pard e minérios e, atualmente, de frutos como o
acai, o guarand e produtos como a pripioca. Essa relacdo de integragdo ocorre
de varias formas modificando modus e locus de produgdo no espago agrario;
é imposta pela logica de uma racionalidade diferenciada que “obriga” e subor-
dina a uma determinada forma de produ¢ido que requer cuidados especiais.
As comunidades amazonicas, principalmente do municipio do Acard, caso
em foco, que estdo inseridas neste processo, tém se adequado na tentativa de
extrair algum beneficio econémico, utilizando estratégias dentro e fora (como
a compra de agai de outros estabelecimentos que néo estido adequados ao mo-
delo de producio de agai organico). Constata-se que, devido as relacdes com
estabelecimentos agricolas-chave, esses beneficios ndo tém chegado de maneira
“universal” as comunidades, mas, sim, a determinado grupo de individuos
beneficiados pelo processo de integragio.
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